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TOBB MINT HATSZAZEZER VALLALKOZAS VAN VESZELYBEN
A valsag utdrengései végzetesek lehetnek a legyengiilt KKV-szektorra

2010. julius 14. Bar a kozvélekedés szerint mar a valsag utani kilabalas fazisaban
tartunk, a kis- és kozépvallalkozasok csak ezutan szembesiilnek majd igazan
problémakkal. A lelassult piaci kornyezet és a szigoritott hitelezési folyamatok
egyarant korlatozzak a KKV-k el6tt nyitva allé lehetéségeket. A rovid tavu
koltségcsokkentés sok esetben elég lehetett a tavalyi év tuléléséhez, am egyuttal fel is
emésztette a tartalékokat. A miikodési folyamatok optimalizdlasa és a tudatos
iranyitdas mostantél sokkal fontosabb - allitjdAk az IFUA Horvath & Partners
szakemberei, akik szerint a lathaté eredmények érdekében a szervezet mellett a
vezetdnek is valtoznia kell.

A valsag idében és intenzitasat tekintve kilénb6zd mértékben hatott a magyar gazdasag
szerepléire. Mig az Egyesiilt Allamokban 2010. a ,kilabalas éve”, Magyarorszagon ez nem
mondhat6 el. Hazankban a valsag tobb hullamban fejti ki negativ hatasat - mig tavaly az
ingatlanpiac és az autdipar kiizdoétt a legsulyosabb problémakkal, jelenleg a KKV-szektor a
legveszélyeztetettebb. A piac atalakul, a t6kebevonas nehezebb, raadasul az addzasi
oldalrdl tervezett kdnnyitések hatasa is csak késébb jelentkezik. Magyarorszagon a KKV-
szektor 678 ezer vallalkozast jelent; 1,7 milli6 munkavallaloval az Gzleti szféra
alkalmazottainak 70%-at fedi le. Bar gazdasagi szereplik megkérddjelezhetetlen, az egyes
szerepl6k valsagtird képessége kiuldénb6z8d. Az alabbiakban a vallalatszerl tevékenységet
folytatd kis- és kozépvallalkozasok szamara kinalkozo lehetéségeket tekintjuk at.

Altalanos viselkedésformak

.lavaly a vallalkozasok vezet6i még optimistak voltak — sajat helyzetiket a
versenytarsakéhoz képest jobbnak itélték meg, és atmeneti valsagra szamitottak. Mara a
kép kicsit atalakult és értik, hogy a kéltségcsbkkentésen tul szervezeti atalakitasok is
szukségesek.” — mondja dr. Bodnar Viktéria az IFUA Horvath & Partners ugyvezetdje. A
vallalkozasok java azonban még mindig a rovid tavon eredményt hozd lépéseket részesiti
elényben, mig a hosszu tavon megtérild intézkedésekkel kevesebben élnek. Szinte minden
vallalat hozzalatott a koltségcsokkentéshez: 97%-ban a kiadasokat csokkentették, 74%-ban
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Valtozni mindenkinek kell

,Az atalakult gazdasagi kornyezetben nem csak a kiadasok aranyan kell médositani; a
tulajdonosoknak és a vezetbknek is valtozni kell. A kontroll helyett eljott az iranyitas ideje.” —
folytatia Bodnar Viktéria. ,A hatékony iranyitashoz fel kell tarni versenyelényt jelentd
er6sségeket, mozgésitani a legjobb vezetbket, szakembereket. Hasznositani kell a
szOvetségekben rejl6 lehet6ségeket, a szamviteli adatok helyett inkabb figyeljuk az
elérejelzéseket. Es ami talan mindennél fontosabb: a legrosszabb forgatdkdnyvre is késziteni
kell tervet.”

Bar a piac limitalt mozgasteret enged a KKV-k szadmaéra, sok lehet6ség, minta Aall
rendelkezésre a rugalmassag fenntartasa, a tulélés, és jo esetben a ndvekedés érdekében.
Jarhato ut lehet az értékesitési piacok kiterjesztése és az export beinditasa. A kulfoldi piacra
Iépéshez nem feltétlenil szikséges kulféldi lerakat kiépitése, a hazai bazison keresztil
torténd értékesités jelentds koltségmegtakaritast eredményez. Emellett érdemes sajat
értékesitési halézat kialakitasa — meglévd esetén annak fejlesztése — valamint piaci rések
kitdltése az egyedi termékfejlesztéssel, akar sajat brandeken keresztul.

A jelenlegi helyzetben ugyanakkor nem csak a vallalkozasoknak van teenddje, az allamnak
is lépéseket kell tenni a szektor megmentése érdekében. Az addterhek csbkkentése és a
termelés prioritasanak 6szténzése mellett a KKV-k helyzetbe hozasahoz elengedhetetlen a
kbzbeszerzések egyszerlisitése és a direkt erre a célra szant EU forrasok novelése.
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IFUA Horvath & Partners

Az 1989-ben alakult IFUA Horvath & Partners Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési tanacsado
cége, amely Ugyfelei teljesitményének atfogo és tartds fejlesztését valdsitjia meg korszerli nemzetkozi
vallalatirdnyitasi és mikddésfejlesztési modszerek alkalmazasaval a magyar vallalati és kézszféraban.

Az IFUA lgyfelei Magyarorszagon els@sorban a pénziigyi szféra, energetika, auto- és beszallité-ipari,
vegyipari és gyogyszergyartasi cégek, kozizemi szolgaltatok, valamint a kdézponti és helyi
kdzigazgatds intézményei kozll kertlnek ki. A 2008-2009-es Uzleti évben a cég alkalmazottainak
szama meghaladta a 110 f6t, nettd arbevétele a tullépte a 2,2 milliard forintot.

Az IFUA a Horvath & Partners fliggetlen nemzetkézi vezetési tanacsadé cégcsoport tagja, amely
Eurépa hat orszagaban és az Amerikai Egyesult Allamokban mikddtet irodakat, éves forgalma
meghaladja a 100 millié eurét.
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