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Mar csak harom honapjuk maradt az 6nkormanyzatoknak, hogy
megalkossak hosszOtavi  stratégiajukat és gazdasagi
programjukat

2010. december 16. Az onkormanyzati valasztasoktol 6 honap all az
onkormanyzatok rendelkezésére, hogy hosszitava stratégiat alkossanak a
varos jovojérol. ,Noha sokféle, eltéro mélységii, kotelezo részteriileti
stratégiaval rendelkeznek a varosok, ezek altalaban alkalmatlanok arra,
hogy ebbdl kideriiljon, mivé is kivan valni a telepiilés 10-20 éven beliil” -
allitja Tanacs Zoltan, az IFUA Horvath & Partners partnere.

A kotelezéen elkészitendl, 4 évre szolé gazdasagi program a szakértd szerint nem
onkormanyzati stratégia akkor tolti be kildetését, ha egyszerre atfogd, hosszu tavra
sz0l, és levezethetOk belOle az egyes részteriiletek (esetenként kotelezben
elkészitendd) tervei is (pl. a gazdasagi program). El6szor egy alapos, Oszinte és
objektiv, mérészamokon alapuld helyzetelemzéssel érdemes kezdeni, helyi és régios
lehetOségek felmérésével, akar nemzetkozi kitekintést is igénybe véve, ha példaul
hatar menti telepiilésrdl van szd. Az elemzés utan azonositani kell a varos szamara
lehetséges kitdrési pontokat. Lehet6ség szerint redlis, megvaldsithatd, az igényekkel
és a kornyezeti adottsagokkal is harmonizalo, vallalhatd célokat kell kitlzni. ,Sok
helyen bukkannak fel az ilyenkor kotelezd altalanossagok, hatalmas ipari parkokat
vagy fellendiild flirdGturizmust vizionalnak, illetve ide nem tartozd tételek is
megjelennek, mint a fotér feldjitdsanak vagya” — mutat ra Tanacs Zoltan. Ehelyett
inkabb egyedi célokat kell kit(izni, a realitasokhoz igazodva, amire jo példa Debrecen,
ahol a koOvetkez6 évtizedet az egészségligyi szolgdltatasok felvirdgoztatasanak
kivanjak szentelni.

A stratégiai célokat fokuszaltan kell kivalasztani, a 20-25 legfontosabb cél kozott
pedig meg kell talalni a logikai 6sszefiiggéseket. A célok meghatarozasat kell, hogy
kovesse egy cselekvési terv kidolgozasa, ahol a cél eléréséhez vezetd Ut fo Iépéseit
szilkséges vazolni. Nem szabad megfeledkezni a lehetséges forrasok felmérésérol
sem, e tekintetben érdemes a Széchenyi Terv f6 iranyaihoz igazodni, illetve egyéb
forrasokat feltarni, természetesen figyelembe véve a szilkséges Onrész mértékét is.
Mar a kezdeti stadiumban biztositani kell azt, hogy a célok teljesiilése mérhet6 is
legyen, illetve minden sziikséges akcié is ki legyen dolgozva, amelyek a célok
elérését lehetbvé teszik.

A tavlati stratégiak meghatarozasat neheziti, hogy az 6nkormanyzatok tobbségét
jelenleg napi Ugyek kotik le, sok helydtt tdzoltasra kényszeriilnek, a csod
elkeriilésének érdekében. Az eladdsodott telepiilések a lehetséges hitelkivaltast, vagy
atlitemezést vizsgaljak, esetleg egy szanalasban reménykednek. Tanacs Zoltan
szerint a finanszirozasi lehet6ségek mellett érdemes figyelmet szentelni az



IFUA HORVATH K7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

onkormanyzat miikddésének is, és megtalalni azokat a pontokat, ahol a hatékonysag
novelésével rovidtavon is megtakaritas érhetd el. ,Ezek a lIépések a stratégia késdbbi
végrehajtasahoz is fontosak, hiszen egy jol mi{kodo, hatékony, atlathato
onkormanyzat elengedhetetlen egy ilyen komplex valtozas menedzseléséhez. Az
atlathatosag és a hatékonysag bizalmat is ébreszt, szivesebben jonnek a betelepiild
vallalkozasok, felértékelddhetnek az ingatlanok, illetve kedvezObb hitelfeltételeket
kindlnak a bankok.” — vazolja fel a kézzelfoghatd elénytket Tanacs Zoltan.

Noha onkormanyzatonként valtoz6, hogy kinek mi a legfontosabb, és
mely teriileten tud gyorsan fejlodést elérni, am az IFUA Horvath &
Partners az alabbi 5 pontot tartja a legfontosabbnak, ezek a
leggyakrabban megoldast kinalnak a gondokra:

1. Mindenhol érdemes az Uj vezetésnek vildgos €s tiszta helyzetképet szereznie a
gazdalkodasrdl. Ahol kiderdl, hogy a hitelek mar a napi miikodést fedezik, ott
sajnos a legfajdalmasabb korlatozasokat kell meglépni, elkeriilendd a
csOodhelyzetet.

2. Egy telepiilés mikodésében mindig lehetséges megtakaritdsi lehetosegeket
feltarni. 30-40 ezres lélekszam folott akar tobb szazmilliés, millidrdos is lehet a
megtakaritas az alabbi teriileteken: a polgarmesteri hivatalban, a telepiilés
kozintézményeiben, valamint a telepiilés tulajdonaban levd cégek és
szervezetek miikodésében. A napi miikddésben is lehetnek tartalékok: kozos
beszerzések — esetleg mas teleplilések bevonasa — révén kihasznalhatdk a
méretgazdasagossagi elényok.

3. A /étszamcsokkentést sziikség esetén fel kell vallalni a varos jovoje érdekében.
10 szazalék korili tartalék még a legjobban miikddd szervezeteknél is
talalhatd, az 6nkormanyzati intézmények és cégek esetében legalabb ekkora
vagy nagyobb megtakaritas elérhetd a mikodés szinvonalanak valtozasa
nélkdl.

4. Erdemes attekinteni a telepiilés kotelezé és onként vallalt feladatainak koret
/s. Egyes intézmények fenntartasa jogszabalyilag nem kotelezo a telepiilésnek,
és nehéz id6k esetén errél sajnos tudni kell lemondani. Raadasul egyes
helyeken demografiailag sem indokolt egyes oktatasi vagy sportlétesitmények
fenntartasa. A politikai okokbdl korabban meghozott sport- és kulturdlis céla
tamogatasokrdl vald dontéseket pedig célszer(i a racionalisabb, civilszervezeti
alapokon nyugvé targyalasos rendszerbe helyezni, és eredményekhez kotni.

5. A kézmddijak terén ugyan elvaras az arak féken tartasa, ugyanakkor késobbi
sokkszer( emelésektdl dvja meg a varost az a polgarmester, amelyik felvallalja
a racionalis arképzést. A kozmicégek bevételeinek a tulélésen tul a tovabbi
fejlesztésekre is fedezetet kell biztositaniuk: a korszer(ibb infrastruktira
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hosszabb tavon hatékonyabb, olcsdébb szolgdltatasokat tesz lehetové.
Ugyanakkor elvarhatd, hogy az adott szolgaltatd minden évben a mikddési
koltségeit egy bizonyos szazalékkal csokkentse, miikodését évrdl évre javitsa.
Ennek persze elbfeltétele lehet ezeknek az onkormanyzati arszabalyozasi és
bevételmegosztasi szerzO0déseknek a fellilvizsgalata, a stratégiai partnerség Uj
alapokra helyezése.
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IFUA Horvath & Partners

Az 1989-ben alakult IFUA Horvath & Partners Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési
tanacsadd cége, amely lgyfelei teljesitményének atfogd és tartds fejlesztését valdsitjia meg
korszerli nemzetkozi vallalatiranyitasi és mikodésfejlesztési modszerek alkalmazasaval a
magyar vallalati és kdzszféraban.

Az IFUA Ugyfelei Magyarorszagon elsOsorban a pénziigyi szféra, energetika, auto- és
beszallitd-ipari, vegyipari és gydgyszergyartasi cégek, kozilizemi szolgaltatdk, valamint a
koézponti és helyi kozigazgatas intézményei koziil keriilnek ki. A 2009-2010-es Uizleti évben a
cég alkalmazottainak szama meghaladta a szaz fot, nettd arbevétele tillépte az 1,8 milliard
forintot.

Az IFUA a Horvath & Partners fiiggetlen nemzetkdzi vezetési tanacsadd cégcsoport tagja,
amely Eurdpa 6t orszagaban miikodtet irodakat, éves forgalma meghaladja a 84 millid eurét.



