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Még mindig hatalmas megtakaritasi lehetéség az 6nkormanyzatoknal
Budapest, 2011. november 6.

Az 6nkormanyzatoknak az elkdvetkezb évet fel kellene hasznélniuk a szisztematikus hatékonysag-
nbvelésre — mondta Tanacs Zoltan, az IFUA Horvath & Partners vezetési tanacsado cég partnere
emlékeztetve arra, hogy a kormany altal cstortokon elfogadott Gnkormanyzati térvénytervezet
legtébb rendelkezése 2013-t6l Iép életbe. A szakérté az Onkormanyzati megujulas 2011
konferencian, Balatonflreden ramutatott, hogy az egyszeri adéssagatvallalas, amelyrél a kormany
mar korabban megallapodott a megyei 6nkormanyzatokkal, nem jelent végleges megoldast. A hiany
Ujratermelddik majd, ha a rendszereket nem valtoztatjak meg. Mar a 30-50 ezres lélekszamu
telepllések énkorméanyzatai is tébb szazmillié forint megtakaritést érhetnek el a hozzajuk tartozé
intézmények és gazdasagi tarsasagok kézos iranyitasaval, de 5-6 ezres teleplléseken is lehet mar
sporolni ezzel a mddszerrel. Az ennél is kisebb telepllések pedig 6sszefogassal érhetnek el
méretgazdasagosséagi elénydket. Az energia, az irodaszer és mas hasonl6 standard cikkek k6zds
beszerzése esetén a korabbindl joval alacsonyabb arak érheték el. Sajnos, az dnkormanyzatok alig
alkalmazzak az elektronikus arlejtés mddszerét, vagyis az interneten toérténd aukciéztatast, pedig a
kbézbeszerzési torvény erre lehetéséget teremt. Kbltségtakarékos megoldas, ha az ingatlanok
Uzemeltetését, illetve a kilénbdz6 gazdasagi és miiszaki adminisztracios feladatokat egy kézos,
hatékonyan mikddd szervezet végzi. Még mindig meglep6en sok olyan intézmény van, amelyik
,onallo életet éI”, vagyis mindent egyeduil intéz, sokkal dragabban, mint kellene. Az IFUA szakértdje
szerint célszer( bizonyos intézményeket (példaul az egészségligy, kultura, szocidlis ellatas terén)
tarsasagi formaban mikédtetni, ami rugalmasabb gazdalkodasra ad lehetéséget, ezt példaul tébb
szinhaz is felismerte mar. A k6z0s iranyitasra j6 lehetéséget kinal az dnkormanyzati holding, de a
k6z06s iranyitas mas modon is megvalodsithato: Nyiregyhazan példaul a Polgarmesteri Hivatalban
alakitottak ki a korabbinal szorosabb kontrollt az dnkormanyzati intézmények és tarsasagok folott, 1
milliard forint feletti megtakaritast elérve.

Az dnkormanyzatoknak at kellene allniuk a folyamatos elére tervezésre, s a terveket havonta,
negyedévente hozzaigazitani a valtozasokhoz. Ehhez olyan egységes beszamolasi rendszerre van
szlkség, amely aktualis adatokat szolgaltat a déntésekhez és elbrejelzésekkel tdAmogatja a
déntéshozokat. J6 lenne, ha lehetne tébb ciklusra elére tervezni, hiszen példaul egy megujuld
energiatermel® beruhdzés 10-12 év alatt téril meg.

Mivel a kormény &ltal elfogadott tdrvénytervezet szerint 2013-t6l attérnek a feladatalapd
finanszirozasra, az IFUA partnere azt javasolja, hogy az énkormanyzatok lassanak hozza a sajat
feladatkataszterlk kialakitasahoz, amint méar kérvonalazédnak az 0j térvény részletei. A feladatalapu
gazdalkodasi, tervezési és beszamolasi rendszer kialakitasahoz idére van szikség, a 2012. évet az
dnkormanyzatoknak erre kell raszanniuk, mert csak igy mikddhetnek sikeresen a megvaltozott
szabalyozasi kérnyezetben.

IFUA Horvath & Partners

Az 1981-ben Stuttgartban alapitott IFUA Horvath & Partners budapesti irodaja 1989-ben alakult meg,
S azota Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési tanacsado cégéve valt. Ugyfelei itthon elsésorban a
pénzligyi szféra, energetika, auto- és beszallité-ipari, vegyipari és gydgyszergyartasi cégek, kéziizemi
szolgaltatok, valamint a kézponti és helyi k6zigazgatas intézméenyei kézUil kerdlnek ki. A nemzetkdzi
tanacsado cég Németorszagban 5, Ausztriaban, Magyarorszagon, Romaniaban, Svajcban és Abu
Dhabiban 1-1 irodaval mikédik. Tagja a Highland Worldwide tanacsadodi halézatnak, amelynek révén
elérhetésége tovabbi 40 irodaval bévil vilagszerte.
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