Aki kilonleges hatast akar elérni, annak kilonleges teljesitményt is kell

nydjtania.

A Horvath & Partners csoport
figgetlen nemzetkdzi vezetési
tanacsado cég, amely tdbb mint 25
éve kinal kiilonb6z6 d4gazatokban
tevékenykedd szervezetek szdmara
magas szintd és jovébe mutaté
vezetési megoldasokat.

A nemzetkdzi Horvath & Partners
csoport tagjaként az IFUA

fontos feladatanak tekinti, hogy
meghonositsa a magyar vallalati
szféraban a nemzetkozileg elterjedt
korszer( vallalatiranyitasi és
mikodésfejlesztési modszereket.

Tovabbi informaciok, kapcsolatfelvétel:

Radé Istvan

ligyvezet6 partner

telefon: 382 8888

e-mail: istvan.rado@ifua.hu

www.ifua.hu

Jelenleg Eurépa hat orszagaban és
az Amerikai Egyesiilt Allamokban
mikédnek irodaink. A 400
alkalmazottal, évi 70 milli6é eurés
osszforgalommal rendelkezé
cégcsoport budapesti irodaja — az
IFUA Horvath & Partners — 1989-es
megalakulasa 6ta a hazai tanacsadasi
piac élmezényébe kozé tartozik.

Az IFUA tébb mint 100 munkatarssal
éves szinten 300 projektet valosit
meg, ezzel az egyik legnagyobb
vezetési tanacsad6 cégnek szamit.
Novekedése az alapitas 6ta toretlen,
éves nett6 arbevétele 2007 6ta
meghaladja a 2 milliard forintot.

Vida Gabor
principalis
telefon: 382 8888

Tanacsadasi filozéfiank
kézéppontjaban tgyfeleink
teljesitményének atfogo és tartos
fejlesztése all. A szervezeti teljesitmény
épitészeként (The Performance
Architects) gy koncentralunk

a teljesitmény fokozasara, hogy
egyarant odafigyellink a stratégiai
szintl és az operativ kérdésekre.

- Stratégiai menedzsment és innovacié

- Szervezetalakitas és
folyamatmenedzsment

- Controlling

- Informatikai stratégia és
projektmenedzsment

- Uzleti intelligencia megoldasok

- Vezet6képzés és oktatas

e-mail: gabor.vida@ifua.hu
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Valsagmenedzsment helyett
alkalmazkodo vallalatiranyitas




Valsag. Bizonytalansag.

Rugalmassag. Alkalmazkodas.

Viharos id6kben is szem el6tt kell
tartani a vallalat stratégiai céljait.
Ilyenkor déntd jelentéségii, hogy
mar a valsag elsé hénapjaiban
megfontoltan / tudatosan
cselekedjtink.

Ma minden vallalat érzékeli a
gazdasagi valsag hatasat. Sokan
kivarnak, és szisztematikus

helyzetelemzés helyett azzal
nyugtatjak magukat, hogy a valsag
ellen semmit sem lehet tenni. Méasok
komoly Iépésekre szanjak el magukat,
még annak tudatéaban is, hogy ezzel
biztosan sz(ikuld — de reményeik
szerint legalabb stabil - palyara
allitjak vallalatukat.

Elére nem lehet pontosan
megmondani, hogy a kdvetkezd
konjunkttra meddig varat magara.
Az azonban biztos, hogy minden

ciklus harom alapvetd fazisra oszthaté:

1. Stagnalas és visszaesés;
2. Konszolidacio;
3. Fellendiilés.

Mindharom fazishoz tartoznak specialis intézkedések, melyekkel
célzottan cselekedhettink. Ezaltal mérsékelni tudjuk az eredmény
visszaesését és lerdvidithetjik a konszolidaciés szakaszt.

1. Stagnalas és visszaesés: rovid
tava likviditas és eredményesség
biztositasa

A lejtmeneti fazisban a vallalatnak
biztos labakon kell allnia, hogy
mérsékelni tudja a bevétel
visszaesését. Ez azt jelenti, hogy rovid
tavon és tartésan csokkenteni kell a
koltségeket.

Akér a szolgaltatasok visszafogasaval a
stratégia alapjan még kielégitd szintig.
Akar a rovid tava készletmenedzsment
javitasaval. Akar egy

céliranyos befektetési portf6lié
meghatarozasaval vagy a fizetési
hataridé lerdviditésével.

2 .82

2. Konszolidacio:
a cselekvoképesség és
rugalmassag biztositasa

Miutan a vallalat révid tava
intézkedésekkel koltségeket
csokkentett és a likviditast
biztositotta, a kovetkez |épésben
tavolabbra kell tekintenie: olyan
intézkedésekkel, melyek kdzép- és
hosszl tava cselekvéképességét
biztositjak. Ezaltal a vallalat
optimalizalni tudja a rugalmassagat,
és a kovetkez6 fellendiilésnél az
els6k kozott lesz képes elindulni
felfelé. Ezek az intézkedések az
alapvet6 vallalati struktarakat
érintik: magukban foglaljak az tzleti
modell konszolidaciéjat, a vallalati
stratégia fokuszpontjainak kijel6lését,
a telephelyek Gjraszervezését és a
koltségek rugalmassa tételét, akar ki-
illetve visszaszervezéssel.

NAVIGATOR gyorsaudit

Az On véllalatanal mely teriileteken kell cselekedni?
Milyen valtozasokra van sziikség? Es milyen
intézkedéseket kell ehhez hozni? A NAVIGATOR
gyorsaudit megadja a helyes valaszokat.

3. Fellendiilés: képességek
folyamatos fejlesztése

Amikor a piacok stabilizal6dnak,

az el6z6 fazisokban alkalmazott
intézkedések meghatarozo stratégiai
elénydkhoz juttatjak a vallalatot.

A novekedést szolgalé stratégia

és a vallalati innovaciés portfélié

Gj irdnyainak koszonhet6en a

cég kdnnyebben kapcsol majd at
megnovekedett igények kielégitésére,
mint a valsagtol sujtott versenytarsai.

Gyorsaudit tartalma:

A vallalat kils6 és belsé helyzetének elemzése:

az Uzleti modell érzékenységvizsgalata, arbevétel
biztositasa, koltségek befolyasolhatésaga, likviditas

fenntartasa, folyamatok és rendszerek rugalmassaga,

alkalmazkodoéképesség.

Szolgaltatasunk az eredmény és a likviditas révid

tava biztositasaban valamint a stratégiai lehetéségek

kihasznalasaban segit.
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Folyamatos fejlodés

Likviditasi és eredmény valsag

Fizetésképtelenség

3. Fellendiilés: képességek
folyamatos fejlesztése

1. Stagnalas és visszaesés:
rovid tava likviditas és ered-
ményesség biztositasa

A vélsaghelyzet mast és mast jelent attél fliggéen, hogy a vallalat milyen mélyen sodrédott a valsagba.
A legsiirget6bb a helyzet, ha a vallalat likviditasi problémékkal néz szembe - de ez nem jelenti, hogy ne lenne mar akkor
teendd, amikor még csak éppen letért a véllalat a biztos ndvekedés Gtjarol.

A szervezet rugalmassaganak novelése alkalmazkodo vallalatiranyitassal

Ahhoz, hogy véllalatunkat képesek
legytink kivezetni a valsagbdl,
alkalmazkodnunk kell az Gj
kihivasokhoz, a bizonytalan tzleti
kérnyezethez. Az iranyitasi rendszer
feladata arrél gondoskodni, hogy az
intézkedések biztosan célt érjenek.

Elemezni kell, hogyan hat / hathat a
gazdasagi helyzet, valamint a vevék
és a szallitok helyzete a vallalat belsd
miikddésére, eredményességére,
likviditasara.

Ehhez vilagos, j6l szimulalhaté Gzleti
modellre van sziikség, mely azonnali
és egyértelm valaszt ad barmely

& Dontéshozasi képesség

biztositasa - a valsaghoz igazitott

vezet6i informacios rendszerbd|
nyerhetd gyors és rugalmas ad-
hoc informaciok biztositjak az
attekinthetéséget.

# Elonyok és intézkedések
nyomon kovetésének
megalapozasa - a bevezetett
intézkedések megval6sulasanak

jelentds kiilsé tényezd valtozasanak
a belsé vallalati mtikodésre és
eredményességére gyakorolt hatasat
illetéen. A szimulaciés modell
segitségével a vallalatvezetés a
hagyomanyos tervezés helyett
kilonbozd (pesszimista, realista,
optimista) szcenariok mentén tudja
végiggondolni a kovetkezd idészakot
és meghatarozni a kiilénb6z6
szcenariokhoz tartoz6 miikodési
szabalyokat.

Az elemzés, a szimulaciés modell
felallitasa, a kiilonb6z6 szcenaridk
bekdvetkezése esetén életbe
|éptetendé szabalyozasok kidolgozasa

biztositasa és hatasainak
figyelemmel kisérése.

® Elorejelzési rendszer
adaptalasa - a célok rendszeres
nyomonkovetése és a gyors
reakcioképesség biztositasa
érdekében.

mellett a kiilsé kdrnyezeti tényez6k
alakulasanak folyamatos (heti,
napi gyakorisaggal torténd)
nyomonkdvetése sziikséges.

igy képes a vallalatvezetés gyorsan
donteni, valtoztatni, alkalmazkodni.
Most a lejtmenet miatt sziikségessé
valé csokkentésekrol, korlatozasokrol;
és ha eljott az ideje, akkor pedig -
lehetéleg a versenytarsakat megel6zve
- a névekedésrol.

® A koltségek, az eredmény

és a likviditas iranyitasanak
(mkodd toke mutatészamok,
beszerzési controlling,
koltségszamitas, értékaramlas stb.)
proaktiv tamogatasa.

& Kockazatok felismerése
2 2 . 27 . 27
és kezelése korai el6rejelz6
mutatészamok segitségével.




