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A nagyvallalati szektor lokomotivja nélkiil a KKV-k sem indulnak be
- a valsagbdl vald kilabalas esélye a nagyvallalatokon is mulik —

2010 november 22. Kozismert, hogy a kis- és kozepes vallalatok érzékenyebbek a
konjunkturalis folyamatokra. Emiatt altalaban jobban megviselte oket a valsag,
mint nagyobb tarsaikat. Az IFUA Horvath & Partners altal készitett Navigator
felmérés viszont arra is ramutat, hogy a valsagbol valo kilabalaskor ennek
forditottjaval kell szamolni: el6szor a nagyok allnak talpra, és utana jonnek csak
a kicsik.

Otb8l négy megkérdezett véllalat a megrendelések visszaesésérél szamolt be abban a
kutatasban, melyet az IFUA Horvath & Partners és a Budapesti Corvinus Egyetem
Vezetéstudomanyi Intézetének Vezetés és Kontroll Tanszéke kozdsen végzett magyarorszagi
nagy- és kodzépvallalatok kérében. Az Osszesitett arbevétel alapjan a magyar GDP egy6todét
kitevé vallalati kort célzd Navigator felmérés idei eredményei e tekintetben rosszabbak a
2009-ben lezajlott felmérésnél: akkor csak a megkérdezett cégek fele szamolt be kereslet- és
arbevétel-csokkenésrol.

A termékek és szolgaltatasok iranti kereslet visszaesése a KKV-kat érintette leginkabb. Ebben
a szektorban a 10 szazalékot is meghaladd visszaesés a vallalatok kétharmadardl mondhatd
el. Ugyanakkor a valaszadok a jovébeni keresletvaltozas tekintetében optimistabbak a
tavalyinal, megnétt ugyanis azon valaszaddk szama, akik a kovetkez6 idészakban stagnalast,
vagy akar mérsékelt ndvekedést varnak. A csokkenést prognosztizaldk kozott viszont tobb a
KKV.

A valsag varhatd hosszaval kapcsolatos varakozasokrdl az is kiderilt, hogy a megkérdezett
vallalatok altalaban véve optimistabbak a sajat vallalatukat illetben, mint az iparag helyzetét
tekintve. Nagyobb aranyban szamitanak a vallalatok a valsag hossz( lefutdsara iparaguk
esetében, mint sajat vallalatuknal. Az eltér6 méretli vallalatokat kilon vizsgalva
megallapithatd, hogy a megkérdezett nagyvallalatok negyede Ugy itélte meg, hogy vallalatuk
fél éven belll kildbal a valsagbdl, mig a kisebb méretl vallalatok esetében ez az arany joval
alacsonyabb.

.Nem csoda, hogy a kisebb cégek ovatosabbak vagy akar borulatébbak is nagyobb
tarsaiknal, hiszen a kedvezd folyamatok csak késéssel szivarognak le az 6 szintjiikre” — ad
magyarazatot a méretben eltéré cégek varakozasainak kilonbségére Bodnar Viktdria, az
IFUA Horvath & Partners lgyvezetd partnere. Amennyiben élénkil a kereslet, és legalabb
egy, vagy akar két egymast kdvetd negyedév eredménye szdl a kibocsatas ujbdli novelése
mellett, akkor kdvetkezhet be a nagyvallalatoknak beszallitd KKV-k kérében a megrendelési
allomany novekedése. ,Ugyanakkor ez azt is jelzi, hogy a KKV-k tdmogatasa mellett a
nagyvallalatokrdl sem szabad elfeledkezni, hiszen az 6 sikereik idovel a KKV-k teljesitményét
is felhlzzak, elsGsorban az iparagi vertikumokon keresztiil.” — folytatta a szakértd. Bodnar
Viktoria e tekintetben a tarsasagi add csokkentését kedvezdnek tartja, melynek hatasat
ugyanakkor egyes iparagakban a valsagadd biztosan tompitani fogja.

A KKV-k szintjén késleltetve jelentkezd fellendiilésnek egy masik fontos tanulsaga, hogy a
likviditas biztositasa terén komolyabb kihivas var erre a szektorra. ,A fellendiilés kezdeti
id6szaka polarizalhatja a kisvallalati kort.” — jelzi elére Bodnar Viktdria. ,Azok a KKV-k,
amelyek rendelkeznek forrassal a beinduld fellendiilés hozta novekvd megrendelések
teljesitésére, elhlzhatnak azon versenytarsaiktdl, amelyek nem képesek elégséges
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mennyiségben alapanyagot vasarolni a tevékenységiik dinamizalasahoz.” Erre az id6szakra
vald felkésziilést a termékpolitika atalakitdsaval lehet tédmogatni. A vallalatok
koltségcsokkentési lépései kozott kiemelkedd aranyt mutat a szortiment és a termékpaletta
optimalizalasa, melynek fékuszaban a veszteséges, nehezebben finanszirozhatd termékek és
szolgaltatasok visszavagasa all. A cégek tobb mint fele mar elkezdte vagy akar be is fejezte
ezt 2010 folyaman, és az Osszes koltségcsokkentl lépés koziil ezt tartjak a vallalatok a
legfontosabbnak.

Koltségek csokkentésének hosszil tavi eszkozei

‘Kouségcsokkenlés, optimalizélas: Hatékanysagnay eld programaok
Koltségqesokkentés, optimalizélas: Abeszallitokiol vald fugadség .
Kaltségesakkentés, optimalizalas: Beérstrukturs atalakitasa
Koltségesokkentés, optimalizalds: Atszervezés

Koltségesokkentés, optimalizalas: Telephelyek megszuntetése, .
Koltségesokkentés, optimalizélas: Telephely-véltoztatas
Koltségesokkentés, optimalizalas: Szolgaltatasok kiszervezése
Koltségesokkentés, optimalizalas: Szolgdltatasok beszervezése
Koltségosokkentés, optimalizalas: Szolgaltatasok kézpontositasa
Kaltségesokkentés, optimalizalas: Belsd szolgaltatasi szintek

Kéltségesokkentés, optimalizélas: Szortiment- &5 termékpalstta-.
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Kaltségostkkentds, optimalizélas: Beruhdzasi forrasok kivonasa |
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IFUA Horvath & Partners

Az 1989-ben alakult IFUA Horvath & Partners Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési
tanacsadd cége, amely lgyfelei teljesitményének atfogd és tartds fejlesztését valdsitja meg
korszerli nemzetkozi vallalatiranyitasi és mikodésfejlesztési modszerek alkalmazasaval a
magyar vallalati és kdzszféraban.

Az IFUA Ugyfelei Magyarorszagon elsdsorban a pénziigyi szféra, energetika, autd- és
beszallitd-ipari, vegyipari és gyodgyszergyartasi cégek, kozilizemi szolgaltatdk, valamint a
kozponti és helyi kozigazgatas intézményei koziil keriilnek ki. A 2009-2010-es Uzleti évben a
cég alkalmazottainak szama meghaladta a szaz fot, nettd arbevétele a tullépte az 1,8 milliard
forintot.

Az IFUA a Horvath & Partners fiiggetlen nemzetkdzi vezetési tanacsadd cégcsoport tagja,
amely Eurdpa 6t orszagaban miikddtet irodakat, éves forgalma meghaladja a 84 milli6 eurot.



