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A fejlett piacokra jellemzd eszkbzdkkel menedzselik kelet-eurdpai lednyvallalataikat a német
cégek — derdl ki a stuttgarti kézpontu IFUA Horvath & Partners stratégiai tanacsadé cég
felmérésébdl. Az anyacégek elsésorban a kéltségvetés, a jelentéskészités és a mikodési
tervek segitségével iranyitjak itteni leanyvallalataikat, s ezzel parhuzamosan egyre kisebb
jelentéséget tulajdonitanak annak, hogy a kézpontbdl kildjenek vallalatvezetdket a régidba.
,A magyar menedzserek is bekapcsolddtak a nemzetkdzi vallalatokndl jellemzd kérforgasba.
Gyakori, hogy aki itthon mar bizonyitott, az kilféldén folytatja, hozzank pedig a térség mas
orszagaibol érkeznek vezetdk” — osztja meg tapasztalatait Rado Istvan, az IFUA Horvath &
Partners senior partnere. Mint mondja, a globalis vallalatok ugyanazokat a rendszereket
hasznaljdk az egész viladgon, igy a menedzserek ismerds kdrnyezettel taldlkoznak a tébbi
leanycégnél is. Ezek a vallalatok a globalis HR politikanak megfeleléen a magyar
menedzserektdl is azt varjak, hogy néhany éves periddus utan mindig egy masik orszagban
folytassak a karrierjiket.

A felmérésben német, osztrak és svajci kdzpontu nemzetkdzi cégekidl 6sszesen 105 vezetd
vett részt. Valaszaikbdl az is kitlint, hogy az itteni garda kivalasztasaba egyre kevésbé szdl
bele az anyacég, és a kdzponti utasitasok is veszitettek jelent6ségiikbél az elmult években.
Elvarjak ugyanakkor a korszerli menedzsment tudést a helyi iranyitasban. Ebbdl a
szempontbol a marketinget és az értékesitést tekintik a legnagyobb kihivasnak, s jocskan
megn6tt az pénzigyi ismeretek, azon belll is a kockazatkezelés jelentésége. Erdekesseg,
hogy mikézben kiemelked6en fontosnak tartjdk a kockazatkezelést, az ezzel kapcsolatos
gyakorlat — mint ezt az IFUA egy masik, német pénzigyi igazgatdk kdrében végzett
felmérése kimutatta — nem reagalt a valsagra: a cégek tdbb mint fele nem épiti be a
kockazatkezelést sem a tervezésbe, sem az el6rejelzésbe, s a pénziigyi vezetéknek még
egytizede sem informalddik hetente a kockazati tényez6krél. Pedig a jelenlegi gazdasagi
kérnyezetben a kdzéptavu, eredményorientalt iranyitast révidtava, a készpénzallomanyra
koncentrald iranyitasra kell valtani, s a gyors reagalashoz sziikséges informacidkat extrém
révid id6 alatt be kell gyUjteni.

IFUA Horvath & Partners

Az 1981-ben Stuttgartban alapitott IFUA Horvath & Partners budapesti irodaja 1989-ben
alakult meg, s azéta Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési tanacsado cégeve valt.
Ugyfelei itthon elsésorban a pénzlgyi szféra, energetika, autd- és beszallité-ipari, vegyipari
€s gyogyszergyartasi cégek, kdzlizemi szolgaltatdk, valamint a kbzponti és helyi
kdzigazgatas intézményei k6zUl kerliinek ki. A nemzetkdzi tanacsadd cég Németorszagban
5, Ausztriaban, Magyarorszagon, Romaniaban, Svajcban és Abu Dhabiban 1-1 irodaval
mukédik. Tagja a Highland Worldwide tanacsadoi halézatnak, amelynek révén elérhetésége
tovabbi 40 irodaval bévil vildgszerte.



