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Késa Lajos Debrecenrdl: ,,Mindent megtesziink azért, hogy az eurépai egészségipar
fontos kozpontja legyiink!”

2010. november 4. A varosmenedzsmenthez stabil jovokép, tervszerii miikodés és
modern szervezetiranyitasi rendszerek szilkségesek — deriil ki a Heti Valasz ma
megjelend Varosrangsor cimii mellékletébdél, melyet az IFUA Horvath & Partners
kutatoéival kozésen készitett.

Eladosodottsag, alulfinanszirozottsag, alacsony hatékonysag — csaknem minden megyei
jogu varos ezekkel a problémakkal kizd. A megoldas az, ha valodi stratégiai programot
alakitanak ki az o©nkormanyzatok, és a tlizoltason tulmenden hosszabbtavu tervek
végrehajtasaba fognak. ,A tervezés elbfeltétele minden esetben a kezdeti allapotok
felmérése, szamszerisitése, igy a késébbiekben mérhetévé valnak a pozitiv valtozasok, az
eredmények is. Ezért vallalkoztunk arra, hogy a Heti Valasszal koz6s melléklethez egy
kutatassal biztositsunk hattéranyagot a megyei jogu varosok minden fontos
teljesitménymutatéjat illetéen” — mondja Tanécs Zoltdn, az IFUA Horvath & Partners
tanacsado cég 6nkormanyzati Gizletagaért felelés partnere. ,A célunk tehat elsésorban nem a
varosok versenyeztetése volt, hiszen az sok szempontbdl kifogasolhaté lenne, inkabb azon
mutatokra szerettik volna felhivni a figyelmet, amelyek mentén mérhet6 egy varosban a
fejlédés.” — mutat ra az IFUA szakembere. Hiszen minden varos j6 eredendéen valamiben:
az ezer fére jutd blncselekmények szama Nagykanizsan a legalacsonyabb, az EU-s
palyazatok elnyerésében Miskolc, Pécs és Szeged teljesitett a legjobban, a lakossagi viz és
csatornadij Kaposvaron a legalacsonyabb, a témegkdzlekedési buszok pedig Nyiregyhazan
a legdfiatalabbak, a megyei jogu varosok listajan.

Mint az a november 4-i szamban k6zdlt Varosrangsor mellékletbdl kiderll, a gazdalkodasi és
varosvezetési gondokra lehetséges valddi valaszokat talalni. Mint példaul Debrecenben, ahol
tébb mint tiz éve jott létre az dnkormanyzati tarsasagokat mikodteté vagyonkezelé holding
az IFUA Horvath & Partners szakérti tAmogatasaval. E sajatos cégforma azéta mintaként
szolgal egy sor hazai nagyvaros — példaul Veszprém, Kecskemét, Pécs, Miskolc — szamara.
A modell két legsikeresebb alkalmazdja, a hajdu-bihari és a borsodi megyeszékhely ezzel a
modszerrel éves szinten mintegy egymilliard forintot spoérol. Az egységes iranyitasban rejlé
megtakaritasi lehetéségeket mas tertleteken is ki lehet hasznalni. Debrecen és Nyiregyhaza
mar létrehozta sajat egészségligyi holdingjat. Az intézmények (iskolak, 6vodak) iranyitd
kézpontjainak kialakitasaban Pécs jatszott uttéré szerepet: az elérhetd megtakaritasok itt is
hasonl6 nagysagrendiek. A megtakaritasok minden esetben a felesleges adminisztracio
megszlntetésébdl, a beszerzések kozpontositasabdl erednek, amelyek tartos
eredményjavulast hoznak az o6nkormanyzatnak. A cégek és intézmények mellett a
polgarmesteri hivatali m(ikddés korszer(sitésében, az e-kdzigazgatas alkalmazasaban vagy
korszerl Ugyfélszolgalati rendszerek mikddtetésében is vannak élenjaro példak (példaul
Szombathely) — olvashaté a Heti Valasz mellékletében.

A mellékletben interju olvashaté Kosa Lajossal, Debrecen polgarmesterével, aki elmondja,
hogy milyen tervezési folyamatnak koszonhetben jutottak arra az elhatarozasra, hogy a
kovetkez6 éveket az egészségturizmus fellenditésére forditjak a varosban. Mig az elmult
években a magas hozzaadott értéket képvisel6 technoldgiaipari vallalatok letelepitését
céloztak meg sikerrel, a kovetkez6 évtizedben egészséguigyi specializacio lesz a fokuszban.
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.Mi, politikusok megteremtjik a feltételeket, szakembereink pedig megmondjak,
ortopédiaban, reumatoloégiaban vagy négyégyaszatban lehetlink ott Eurépa élvonalaban.”

LA valasztasok utan immar semmiféle politikai tétje nincs annak, hogy melyik varosrol mi
jelenik meg: itt mindenki tiszta lappal indul” — mondta el a melléklet megjelenése kapcsan
Bordkai Gabor, a Heti Valasz f6szerkeszt6je. ,Egyet kijelenthetlink: mindannyiunk érdeke,
hogy varosaink sikeresek legyenek, s a vezeték eredményét a lakosok objektiv adatok
alapjan itélhessék meg.”
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IFUA Horvath & Partners

Az 1989-ben alakult IFUA Horvath & Partners Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési
tanacsado cége, amely Ugyfelei teljesitményének atfogo és tartds fejlesztését valdsitia meg
korszerli nemzetkdzi vallalatiranyitasi és muikodésfejlesztési mddszerek alkalmazasaval a
magyar vallalati és kézszféraban.

Az IFUA (gyfelei Magyarorszagon els6sorban a pénzligyi szféra, energetika, autd- és
beszallité-ipari, vegyipari és gyoégyszergyartasi cégek, kézizemi szolgaltatok, valamint a
kdzponti és helyi kdzigazgatas intézményei kdzul kerlinek ki. A 2009-2010-es Uzleti évben a
cég alkalmazottainak szama meghaladta a szaz f6t, netté arbevétele a tullépte az 1,8 milliard
forintot.

Az IFUA a Horvath & Partners fliggetlen nemzetk6zi vezetési tanacsadd cégcsoport tagja,
amely Eurdpa 6t orszagaban mikodtet irodakat, éves forgalma meghaladja a 84 millio eurét.



