Felnéttképzési nyilvantartasi szam: 01-0125-04 I F UA H O RVAT H [3 PA RTN E RS

Intézményakkreditaciés lajstromszam: AL-0141 MANAGEMENT CONSULTANTS

Pénziigy nem pénziigyeseknek

Elményszerii tanulas és fejlodés a Factory lizleti szimulacios tarsasjatékkal

Tisztelt Holgyem! / Tisztelt Uram!

A teljesitményt minden vallalati teriileten és minden vezet6 szamara ugyantgy mérik: bevételben, kéltségben, eredményben, megtéri-
lésben. Azzal senki sem foglalkozik, hogy On a pénziigyi kimutatasok nagymestere-e vagy ezen a teriileten kevésbé jaratos vezetd. Ha
azonban a pénzlgyi és szamviteli kimutatasokat nem érti megfeleléen, akkor nem tud teljes mértékben, egyenrangt félként részt venni
kiilonb6z6 vallalati megbeszéléseken. Ez gatolhatja a szakmai tovabblépésben. A ,pénziigyi ismeretek nem gazdasagi végzettséglieknek”
jellegli kurzusok a nemzetkozi tizleti élet bevett képzései szerte a vilagon, mivel a vezet8i szerepkor sikeres ellatasahoz feltétlendl sziikséges
ismereteket kozvetitik. Es mivel gyakorl6 vallalati vezet6k, szakemberek vesznek rajta részt, fontos, hogy a képzés révid és hatékony forma-
ban, valamint élményszerden valésuljon meg.
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Szeminariumunkon a Factory iizleti szimulacios tarsasjatékon keresztiil mutatjuk be a vallalat miikodését, iranyitasat,
pénziigyi és szamviteli rendszereinek kapcsolatat a valos folyamatokkal.

Az Uzleti szimulacios tarsasjatékok az oktatas Uj eszkozei, amelyek a tanulés gyorsabb és maradandébb formaéjat teszik lehetévé. A tanulés
hatékonysagara vonatkozé kilonb6z6 felmérések szerint az olvasott és hallott informéciéknal jéval tobb marad meg emlékezetiinkben, ha
aktivan cseleksziink a tanulasi folyamat soran. Erre a felmérésre épit a Factory (izleti jaték is, ahol a résztvevék iranyitjak a vallalatot, elemzik
a beszamoldkat, megtervezik a kovetkezd éveket, végrehajtjak a sziikséges intézkedéseket, végzik az tzleti tevékenységet, értékelik az el-
mult idészakot, vagyis jatékos formaban végigélnek minden, a véllalat életében fontos mozzanatot.

A szeminarium résztvevdi gyakorlott tréner segitségével iranyitjak a vallalatot, amelynek tobb Uzleti évét végigjatsszak. Ennek soran megta-
pasztaljak és megismerik:

* alegfontosabb beszamolékat (eredménykimutatas, cash-flow, mérleg) és a kdzottik 1évé 6sszefliggéseket;

* az elemzésekben leggyakrabban eléfordulé mutatokat (ROS, ROA, ROCE, EPS, EVA stb.);

* avallalati érték fogalmat és szamitasi modjat;

* avalés gazdasagi események dsszefliggéseit, egymasra és a vallalat eredményességére gyakorolt hatasait;

* a kiilénboz6 vallalati tranzakciok lecsapodasat a pénziigyi beszamolokban;

* ajavaslatok és intézkedések kidolgozasanak modjat, ezek visszatiikroz6dését a vallalati mutatékban;

* és nem utolsésorban széles kori attekintést kapnak egy vallalat részteriileteken és gazdasagi éveken atnyalé makodésérsl.

A rendezvényt olyan, nem gazdasagi végzettségli vezet6knek és munkatarsaknak ajanljuk, akiknek munkajukhoz, teruletiik irdnyitasdhoz,
mas terlletekkel valé kapcsolattartdsukhoz vagy szakmai elérelépésiikhdz sziikségiik van megbizhaté, atfogé pénziigyi ismeretekre.

Bizunk abban, hogy a felvetett témakkal sikeriilt felkeltenlink érdekl6dését és rendezvénylinket megtiszteli jelenlétével.
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1. nap Beszamolok és beszamoloelemzés ™
* Alapvetd beszamolok (eredménykimutatés, mérleg, cash-flow) és szerepiik megismerése.

* Beszamolok 6sszefliggéseinek, egymasra épuilésének attekintése.

* Mit jelentenek a szamok? A leggyakoribb pénziigyi elemzési médszertanok kiprébalasa.
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Pénziigyi mutatok (KPI's)
* Aleggyakoribb pénziigyi mutaték (ROI, ROA, ROE, ROS, likviditas I. és Il. stb.) megismerése, jelentségiik
bemutatésa.
* Gazdasagi események hatésa a mutatdkra.
* Alapvetd beszamolok elkészitése.
* Mutatodk értékeinek kiszamitasa.
* Kapott mutat6értékek 6sszehasonlitasa valos vallalatok szamaival.

lkalmaz

Eredménysziikséglet tervezése
* A kovetkezd évek mutatéinak megtervezése - kozéppontban az eredménysziikséglet.
* Akcidk kidolgozasa és szamszerdsitése.
* Akciék hatasainak vizsgalata, verziok képzése.

k gyakorlat

Jatszva tanulas
a Factory iizleti jatékkal

émaina
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A beruhazasi terv 6sszeallitasa és értékelése
* A beruhazasi terv 6sszeallitasanak folyamata.
* A capex, a cash-flow és az aktivalasi terv bemutatasa.
* Beruhazasok értékelése kiilonb6z6 modszerekkel.
* A nett6 jelenérték-alapa megtériilési szamitas.
* A belsé kamatlab médszertan megismerése és gyakorlatban torténd alkalmazasa.

Anapt

2. nap A vallalati érték (Shareholder Value)

* Avallalati érték fogalmanak megismerése.

* Szamitasi eljarasok attekintése és alkalmazasa.

e A Share Holder Value (SHV) és az Economical Value Added (EVA) médszertanok bemutatésa.
* Lehet8ségek és intézkedések a vallalati érték névelésére.
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Ikalmaz

a Factory iizleti jatékkal

Miikodotke elemzése (Working Capital Management)
¢ A mikodstéke elemeinek (vevék, szallitok, készletek stb.) attekintése.
* A miikodé6téke szerepe a vallalati gazdélkodéasban és eredményességben.
* Vallalatok elemzése a m(ikddé téke szempontjabdl.
* Akciok megfogalmazésa és szamszer(sitése.

FelelGsség és érdekeltség
* Felelsség és érdekeltség 6sszehangolasa a véllalat sikere érdekében.
* Felel&sség leképezése mutatdkban és célértékekben, ezek beépitése az érdekeltségi rendszerbe.
» Célmegegyezésen alapulé vezetés - Management by Objectives (MbO).
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A vallalati teljesitmény atfogo értékelése
* Az értékelés alapjaul szolgalé beszamolok elkészitése, mutatok kiszamitasa.
* Atfogé teljesitményértékelés.
* Sikerilt névelni a vallalati értéket? Eredményesebbek lettiink? Mit tartogat a jov6?

A nap t

TRENER

Velenczei Robert

Okleveles k6zgazdasz, az IFUA Horvath & Partners Kft. vezet$ tanacsadéja, a Gybégyszer-, olaj- és vegyipari kompetencia kézpont vezetdje.
Projektvezet6ként szamos vallalatnal végzett tanacsad6i munkat. Legfontosabb szakteriiletei: Balanced Scorecard kialakitasa, controlling
koncepci6 kialakitasa, tervezési és beszamolasi rendszerek |étrehozasa, tigyfélérték-szamitas, értékesités-tervezés, vallalati folyamatok
Gjjaszervezése, eszkdzgazdalkodasi rendszer kialakitasa, illetve iranyitasi rendszer atalakitasa.

Szakmai szeminariumok, oktatasi rendezvények és konferenciak rendszeres el6addja, kihelyezett vallalati oktatasok trénere.

A szeminarium elvégzésével On Kiknek szo6l rendezvényiink?

* elsajatitja a vallalati mkodés pénziigyi nyelvezetét és a gazdasagi A szeminariumra nem gazdasagi
kdvetkezményekben valé gondolkodasmédot; végzettségl vezetSk (funkcionalis terileti

* megérti a szakmai dontések gazdasagi vetiiletét; vezetbk, UzletagvezetSk) és szakemberek

* biztonsaggal kezeli a pénziigyi kimutatasokat és mutatészamokat; (munkatarsak, szakérték, vezetdi utanpoétlasi

* megtanulja leforditani szakterliletének munkajat, teljesitményét a pénziigyi programban résztvevék, kinevezés el6tt allok)
beszamolok nyelvére; jelentkezését vérjuk, barmely iparagbol.

 képessé valik arra, hogy proaktivan kozelitsen vezetdi feladatai pénziigyi
vonatkozasaihoz — ezaltal noveli sajat értékét a szervezet szamara; .

* a tanultakkal bSviilnek a vezetGi szerepkdr betdltéséhez nélkiilozhetetlen ismerete, IFUA HORVATH KT PARTNERS
melyek el&segitik az On szakmai karrierjét. MANAGEMENT CONSULTANTS




