IFUA HORVATH K7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

IFUA Horvath & Partners Kft. - H-1119 Budapest - Fehérvari ut 79.

SAJTOKOZLEMENY
Onkormanyzati vagyonok - Gazdalkodj okosan!

Budapest, 2008. oktober 30. — A feladatok novekedése, a romlé demografiai
feltételek, az alacsony gazdasagi novekedés, a kozponti finanszirozas
csokkenése évek 6ta komoly kihivasok elé allitjak a hazai 6nkormanyzatokat. A
finanszirozasi problémakat hitelfelvétellel és kotvénykibocsatassal hidaltak at,
a pénzugyi valsag azonban arra is felhivja a figyelmet, hogy ez az ut sem
konnyen jarhaté. A mai kovetelményeknek megfeleld, hatékony
vagyongazdalkodassal viszont az onkormanyzatok jelentésen javithatjak
mikodésiiket és mar kozéptavon sikereket érhetnek el.

Az onkormanyzati vagyongazdalkodas terlletén a hazai gyakorlat meglehetésen
heterogén. Az dnkormanyzati célokhoz jol illeszkedd, stratégia-vezérelt, az élenjaro
magan-szektorbeli vagy a nemzetkdzi gyakorlatot kdvetd vagyongazdalkodasrol
altalanossagban nem beszélhetink, de j6 példakat talalunk. Az elmult tiz évben a
tarsasagi vagyon terlletén tobb Onkormanyzat is jelentés valtozast ért el:
csOkkentették a tarsasagok Uzemeltetésének Kkoltségeit az iranyitas és a
tevékenységek raciondlis szervezése révén (holdingok kialakitasa), controlling
rendszert vezettek be a pontosabb tervezés és a koltségek jobb nyomonkdvetése
érdekében. Ennek els6é példaja volt az IFUA Horvath & Partners tanacsadé cég
kozremUkodésével Debrecen, majd Miskolc (ahol milliardos nagysagrendi
megtakaritast realizaltak a holding megszervezése révén). Tovabbi varosok is
csatlakoztak, igy hasonlo racionalizalas valosult meg Esztergomban, Veszprémben,
Sopronban is. A vagyongazdalkodas mas terlletein ugyanakkor inkabb csak egyedi
jo példakrdl beszélhetink, az ingatlan vagy foldvagyon egységes elvek szerinti,
korszer( kezelése nem jellemzd.

»A legfontosabb teendé minden esetben egy Onkormanyzati vagyongazdalkodasi
stratégia kialakitasa” hangsulyozza Berky Tamas az IFUA Horvath & Partners vezet6
tanacsaddja. Ez meghatarozza, hogy az 6nkormanyzati vagyonnak milyen célok,
kozfeladatok teljesulését kell szolgalnia, hogyan tamogassa az 6nkormanyzat hosszu
tavu pénzlgyi céljait és az dnkormanyzat milyen mértékl és 6sszetételli vagyont tud
eredményesen és fenntarthatéan kezelni. A tobb, mint 7000 milliard forint értéki
onkormanyzati ingatlanvagyon karbantartasara, felujitdsokra ugyanis évente mintegy
100 milliard forint jut, ami nem biztositia a létesitmények megfelel§é szinvonalu
fenntartasat.
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Ahhoz, hogy az onkormanyzat a vagyonaval kapcsolatban megalapozott és jo
dontéseket hozhasson, pontosan tudnia kell azt is, hogy mivel rendelkezik, ehhez
pedig elengedhetetlen egy megfelel6 nyilvantartasi és informacidos rendszer
kiépitése. Az dnkormanyzatok ugyan rendelkeznek jogilag is szabalyozott tartalmu
vagyonkataszterrel, azonban az egyes vagyonelemek pontos allapota és értéke nem
minden esetben allapithatd meg. Az Allami Szamvevészék vizsgalata alapjan a
vagyonértékesitések kdzel fele ma is el6zetes értékbecslés nélkul torténik.

A vagyongazdalkodasban az 6sszes dnkormanyzati vagyon mintegy 73 szazalékat
kitev6 ingatlanok, létesitmények Uzemeltetése és fejlesztése szintén jelentds
tartalékokat tartogat.

Trividlis példa az energiagazdalkodas hatékonyabba tétele, de az Uzemeltetési
koltségek racionalizalasaval, a szolgaltatokkal kotott szerz6dések felllvizsgalataval
és a terulet kihasznalas javitasaval jelentdés tartalékok szabadithatok fel. A
létesitmények, ingatlanok Uzemeltetése terlletén akkor tud az Onkormanyzat jo
dontést hozni, ha ismeri az Uzemeltetéssel Osszefliggd koltségeket,
0sszehasonlitasra alkalmas mutatoszamok, normakoltségek, mikodd controlling
rendszer alapjan nyomon tudja kovetni a koltségek alakulasat és 6ssze tudja ezeket
hasonlitani a piaci arakkal.

A 2007 és 2013 kozotti EU tamogatasok, az UMFT az eddigieknél is jobban elétérbe
helyezte a fejlesztéseket, amelyekhez szinte minden esetben énkormanyzati vagyon
szukseéges.

Az onkormanyzatok altal megvalositott fejlesztések eddig altalaban nem térultek
meg: a féterek, sétaldutcak kialakitasa, diszburkolatok lerakasa kellemes kornyezetet
teremt, az ebbe fektetett pénz azonban mintegy elveszik az 6nkormanyzat szamara.
Azok az dnkormanyzatok, akik a rendelkezésre alld, szlikds eréforrasokat legalabb
részben bevételtermel6 beruhazasokra, illetve tarsadalmi szempontbdl hasznos és
megtérulé fejlesztésekre (oktatas, egészségugy) forditjak, a beruhazasok
gyumolcseit késébb is élvezni tudjak és a befolyd tobblet bevételekbdl folyamatosan
tudjak fedezni az elébb mar emlitett, nem megtérilé, de az igényes lakokdrnyezet
kialakitasa szempontjabdl mégis fontos fejlesztéseket is. Az dnkormanyzati vagyon
altal termelt bevétel (mintegy 92 milliard forint) jelenleg azonban még az ingatlanok,
létesitmények karbantartasara, felujitasara szant 6sszeget sem éri el, el6relépési
lehetéség tehat még van

Az ingatlanok mellett az dnkormanyzatok a tarsasagok teruletén is elére tudnak lépni.
Az elmult években az oOnkormanyzati tarsasagok egységes iranyitasanak
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megteremtése, az ennek révén elért megtakaritasok sok helyen sikertorténetnek
szamitottak. A racionalisabb szervezeti megoldasok révén elért egyszeri
megtakaritasok utan a folyamatosan jelentkezé hasznokat azonban a mikodés
optimalizalasa, a korszer( vallalatiranyitasi modszerek bevezetése a tarsasagi
mikodés minden terlletén és a bevételt termeld tevékenységek fejlesztése hozhatja
meg a varosok szamara. A pénzugyi eredményesség mellett nem lehet k6zombos a
lakossag szamara nyujtott szolgaltatasok szinvonala sem: a szolgaltatasi szintek és
a szolgaltatasokat végz6 alvallalkozokkal szembeni kovetelmények egységesitéséevel
és pontos meghatarozasaval jelentds javulas érheté el.

Az Onkormanyzat pénzlgyi egyensulyanak biztositasa, a hitelfelvételi és
kotvénykibocsatasi lehet6ségek beszikulése, a kozfeladatok hatékony ellatasa és a
fejlesztési tAmogatasok eredményes felhasznalasa tehat szikségszer(ivé teszi, hogy
a vagyongazdalkodas fejlesztése terén az Onkormanyzatok jelentds lépéseket
tegyenek az elkdvetkez6 években. Az elmult években tobb szakértd felhivta a
figyelmet azokra a jelenségekre, amelyek a jelenlegi pénzugyi valsagot el6idéztek.
Az Onkormanyzati feladatellatast és finanszirozast illetéen még éppen idében
vagyunk, de a valtozasok nem halogathatok sokaig. A korszerl vagyongazdalkodas
és fejlesztés egy lépés ebbe az iranyba.

Az IFUA Horvath & Partners

A nemzetkdzi Horvath & Partners csoport tagjaként az IFUA Magyarorszagon éves szinten
300 projektet valdsit meg, ezzel az egyik legnagyobb tanacsadd cégnek szamit. A budapesti
iroda a 100 fé6t meghalado létszamat tekintve a masodik legnagyobb a csoporton belll. Az
IFUA ugyfelei Magyarorszagon elsésorban a pénzugyi szféra, az energetika, az auto- és
beszallité-ipari, vegyipari és gyogyszergyartasi cégek, valamint a kdzponti és helyi
kbzigazgatas intézményei kdzll kerlinek ki. Az IFUA-nak eddig tobb, mint 200 tgyfele volt
Magyarorszagon, netté arbevétele a 2007-es pénzlgyi év végén (mely 2008. marcius 31-
ével ért véget) meghaladta a 2 milliard forintot. Novekedése az 1989 alapitas 6ta toretlen,
2000 o6ta bevételeit megkétszerezte.
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