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Amig a magyarok még piacot vesztenek, a németek mar épitik
Hol tartanak a vallalkozasok a valsag utan?

2010 szeptember 22. Piacaik dsszeomlasat még a nagyok is csak nehezen tudtak
taléini az IFUA Horvath & Partners és Budapesti Corvinus Egyetem
Vezetéstudomanyi Intézetének Vezetés és Kontroll Tanszékével kozosen végzett
Navigator kutatasban megkérdezett vallalatok. A banki finanszirozas sziikiilése
és az lizleti kapcsolatokhoz nélkiilozhetetlen bizalmi toke elvesztése a kis- és
kozépvallalkozasokat érintette silyosabban. A magyar vallalatok elkezdtek a
jovore késziilni, probaljak értékesitési gyakorlatukat megerdsiteni, kiterjeszteni,
de nagyon sebezhetoek: egy kovetkezo finanszirozasi valsagot csak nagyon
nehezen élnének tul.

Ot megkérdezett vallalati vezet6bdl négy elsésorban a keresleti oldal sz(ikiilését jeldlte meg a
valsag legfontosabb hatasaként abban a kutatasban, melyet az IFUA Horvath & Partners és
Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézetének Vezetés és Kontroll
Tanszékével kozOsen végzett magyarorszagi nagy- és kozépvallalatok korében. Az
Osszesitett arbevétel alapjan a magyar GDP egyotodét kitevo vallalati kort célzd felmérésbal
kitinik, hogy komoly visszaesésen vannak tal a magyar vallalatok. Az értékesités
csokkenésével, az arbevételek elmaradasaval, romld likviditassal kellett szembenézniiik, és
még mindig borusan latjak a jovot: a megkérdezettek fele még tovabbi csokkenésre szamit,
és kevés a stagnalast, vagy enyhe javuldst remélok aranya. A nagyvallalatok az
optimistabbak, rdadasul 6k allnak jobban a likviditasi nehézségekkel szembeni kiizdelem
terén is: kozilik csak minden masodik szamolt be finanszirozasi problémakrdl, mig
kozépvallalatok esetében harombdl ketto.

Biztato jelek

~A 2008 végén kibontakozott pénziigyi valsag utan az egyik legkomolyabb dilemma az volt,
hogy a valsag a gazdasagra is atterjedve felbrli-e az Uzleti kapcsolatokban, a termelésben,
aruforgalomban elengedhetetlen bizalmi tokét is. Ha ez megtortént volna, akkor nincs az a
pénzligyi mentécsomag, ami elégséges lenne a gazdasag motorjanak Gjrainditasara” — mutat
ra a felmérés egyik jarulékos tanulsagara Bodnar Viktéria, az IFUA Horvath & Partners
Ugyvezetd partnere. Szerencsére ez nem tortént meg globalisan, a megkérdezett cégeknek
csak alig tizede jelezte, hogy bizalmi természet(i valsagot él meg. ,A kis- és
kozépvallalkozasok helyzetét viszont jelentsen megnehezitette a bizalmi valsag, hiszen ezt a
szektort sokkal inkabb sujtja a korbetartozas, a ndvekvé csédkockazat, vagy a hitelsz(ike.” —
tette hozza Bodnar Viktoria.

LA vallalatok fele a jovOben sem szamit jelent6s arbevétel novekedésre, inkabb
jovedelmezOségiik helyrealldasaban latnak lehet6ségeket. De most mar nem a
koltségcsokkentésé a f6 szerep, a vallalatok tobb mint fele kezd bele termékfejlesztésekbe,
keres Uj vevoket, prébal ki Uj értékesitési csatornakat vagy gondolja Ujra arazasi politikajat,
azaz késziil a jovore.”- emelte ki Bodnar Viktdria.



IFUA HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS
Nyugatrdl enyhiilés?

A magyar vallalkozasok szamara jo hir, hogy — a Horvath & Partners altal Németorszagban is
elvégzett hasonld kutatds szerint - legfontosabb exportpiacunkon végre bekoszont a
fellendiilés, ami a magyar gazdasagi tarsasagokra is jo hatassal lehet. Németorszagban a
megkérdezett vallalatok kétharmada érezi Ugy, hogy tul van a valsagon, vagy legalabbis a
kildbalds osvényére lépett. 2011-es kilatasokat tekintve pedig egyértelmien talsulyba
kerliltek az optimistak: tobb mint 40 szazalék azok vallalkozasok aranya, akik sikeres tulélést
prognosztizalnak, és tovabbi egyharmaduk a valsagbdl vald kilabalds szakaszaba varja a sajat
helyzetét.

A német cégek 2009-ben atestek a koltségcsokkentési lépéseken, és az idei évet mar az
értékesitési offenzivanak szentelik.” — foglalja dssze az anyavallalati felmérés megallapitasait
az IFUA szakértGje. Ez magaban foglalhatja értékesitést tdmogatd informatikai rendszerek
fejlesztését, marketing-akcidkat, arazasi, termékfejlesztési, szegmentalasi |épéseket. A német
tarsasagok 40 szazalékot meghaladd aranya a piaci terjeszkedést tartja a jovo év
legfontosabb feladatanak.

Hattér informacio:

IFUA Horvath & Partners

Az 1989-ben alakult IFUA Horvath & Partners Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési
tanacsadd cége, amely lgyfelei teljesitményének atfogd és tartds fejlesztését valdsitia meg
korszer(i nemzetkozi vallalatiranyitasi és miikddésfejlesztési mddszerek alkalmazasaval a
magyar vallalati és kdzszféraban.

Az IFUA Ugyfelei Magyarorszagon elsGsorban a pénziigyi szféra, energetika, autd- és
beszallitd-ipari, vegyipari és gydgyszergyartasi cégek, kozilizemi szolgaltatdk, valamint a
koézponti és helyi kozigazgatas intézményei koziil keriilnek ki. A 2008-2009-es (izleti évben a
cég alkalmazottainak szama meghaladta a 110 f6t, nettd arbevétele tullépte a 2,2 milliard
forintot.

Az IFUA a Horvath & Partners fiiggetlen nemzetkozi vezetési tanacsadd cégcsoport tagja,
amely Eurdpa hat orszagaban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban mikodtet irodakat, éves
forgalma meghaladja a 100 millié eurdt.
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