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Jelentkezés

2010. marcius 8-11.

Helyszin

Rubin Wellness & Conference Hotel
1118 Budapest, Dayka Gabor u. 3.

Részvételi dij

229 000 Ft (afa-mentes).

A részvételi dij a rendezési koltségek és az el6adéi anyagok el&allitasanak
fedezetét foglalja magaban. Az IFUA Horvath & Partners Kft. a sziinetekben
kévéra és frissitére, valamint ebédre hivja meg a résztvevéket.

Az 6sszeg a szallaskoltséget nem tartalmazza. Szallasigénytikkel kozvetlenil
a szallodahoz fordulhatnak.

Ha egy cégtél tébben jelentkeznek, kedvezményes részvételi lehetGséget
biztositunk. Kedvezményrendszertiinkkel kapcsolatos felvildgositdsért forduljon
munkatdrsunkhoz: Egetc’i Timea (1) 382 8888, timea.egeto@ifua.hu

A rendezvény részvételi koltsége elszamolhaté a szakképzési hozzajarulasi
kotelezettség terhére, a vonatkoz6 térvényi eléirasoknak megfelelen.

A képzési program rendelkezik a Feln6ttképzési Akkreditalé
Testulet akkreditaciéjaval, ami lehet6vé teszi a részvételi dij
afamentességét. (Program-akkreditacios lajstromszam: PL-1178)

a

4
LY
v ﬂ' -

Valogatas referenciainkbol

Bonbonetti Kft.

Az Uizleti tervezést és beszamolast segité OLAP rendszer
megvaloésitasa

CHIO-WOLF Kft.

Koéltségcsokkentési potencialok azonositasa a termelésben
CIB Bank Zrt.

Beszerzési folyamatok Ujraszervezése

Continental Teves Kft.

Folyamatorientalt vallalati mutatészamrendszer kialakitasa
Danone Gydri Keksz Kft.

Hatékonysagjavitasi projekt el6készitése, Synchro Plan
Tréning

DEMASZ Zrt.

Kihelyezett tréning mikddétéke-menedzsment témaban
Grundfos Kft.

Beruhazascontrolling rendszer kialakitasa OLAP eszkdzben
Guintner Tata Kft.

Termékkalkulacios rendszer kialakitasa

Hidépit6 Zrt.

Stratégiaalkotas, szervezetkorszer(sités

Jelentkezését a kovetkezé forméakban kildheti el hozzank:

e-mailen: jelentkezes@ifua.hu

elektronikusan: www.ifua.hu/jelentkezes

faxon: (1) 382 8889

levélben: 1119 Budapest, Fehérvari Gt 79.

Jelentkezési hataridé: 2010. februar 25.

Jelentkezésének beérkezése utan visszaigazolast és szamlat kildink. A
rendezvényen val6 részvétel feltétele, hogy a szamlat a rendezvény kezdete
el6tt kiegyenlitse. Az esetleges program- és helyszinvaltoztatas jogat
fenntartjuk.

A jelentkezé esetleges visszalépési szandékat irasban jelezheti felénk.

A képzési program kezdete el6tt 6t munkanappal lemondast mar nem
tudunk elfogadni. A kifizetett részvételi dij sziikség esetén mas személyre is
atruhazhato.

Tovabbi informacio, felvilagositas

Bévebb felvilagositassal és kérdéseivel kapcsolatban készséggel allunk
rendelkezésére az alabbi elérhet§ségeken:

IFUA Horvath & Partners Kft. 1119 Budapest, Fehérvari at 79.

Egets Timea (1) 382 88 88; timea.egeto@ifua.hu

Projektvezet6:
Vari Attila (1) 382 88 88; attila.vari@ifua.hu

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

Pétalkatrész Gizletag logisztikai folyamatainak
hatékonysagjavitasa

MOL Rt.

Beszerzést és szallitbmenedzsmentet tamogatd informacios
rendszer kivalasztasaban val6 kozrem(ikodés

Payer Industries Hungary Kft.

Készletgazdalkodasi folyamatok optimalizalasa

Prec Cast Kft.

Controlling rendszer tovabbfejlesztése, lizleti tervezést,
beszamolast és kalkulaciot tamogaté rendszer kialakitasa
OLAP eszkdzben

Richter Nyrt.

Beszerzési szervezet és folyamatok miikodés-korszer(isitése
VAMAV Vaslti Berendezések Kft.

Ertéklanc-orientélt beszamolérendszer kialakitasa

Velux Magyarorszag Kft.

Termékkalkulaciés rendszer kialakitasa OLAP eszkdzben

#23DSE |IFUA HORVATH £ PARTNERS

FESTO-IFUA Termelési Teljesitményfejlesztés Systems Engineering

Felnéttképzési nyilvantartasi szam: 01-0125-04 F I TT //

Intézményakkreditacids lajstromszam: AL-0141
Programakkreditacios lajstromszam: PL-1178
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Logisztikai és termelési controlling
Specidalis Controlling Akadémia lépcso

A termelésiranyitas és logisztikai teriiletek értékorientalt iranyitasa

2010. marcius 8-11.

Tisztelt Holgyem! / Tisztelt Uram!

A termelési és logisztikai folyamatok megszervezésében komoly dilemmat jelent a kdltséghatékonysag és a kiszolgalasi szin-
vonal kdvetelményeinek 6sszehangolasa. A Magyarorszagon mikodd termeld vallalatoknal a bérkoltségek alland6é emelkedé-
se szintén kényszerit6 erét jelent a folyamatok modernizélasara. A jelenlegi valsagjelenségek azonnali beavatkozasokat igé-
nyelnek a miszaki, gazdasagi és iranyitasi folyamatokban, illetve eljarasokban. A miszaki szakembereknek a technolégiai tu-
das mellett igy egyre tobb gazdasagi ismeretre van szlikségiik, a controllereknek pedig tisztaban kell lenni az alapfolyamatok
technolégiai sajatossagaival.

1993 6ta az IFUA Horvath & Partners Controlling Akadémiajan tébb mint 1300 controller végzett. A termeld vallalatoktol ér-
kezd hallgatoink igényének eleget téve idén immar negyedik alkalommal rendezziik meg a termelési és logisztikai specialis
Controlling Akadémia 1épcsét.

A képzés résztvevdi 1épésrol 1épésre megismerkedhetnek a termékfejlesztési, beruhazasi, termelési, beszerzési és készletgaz-
dalkodasi dontéseket tamogaté kiilonbz6 médszertanokkal, azok alkalmazasi lehetéségeivel és korlataival. Attekintjiik a
tdmogaté controlling eszkoztar fontos elemeit, foglalkozunk a tervezési kérdésekkel, a kiilonb6z6 termékkoltség-kalkulaciés
moédszertanokkal, a ,venni vagy gyartani” problémak szakszer(i kezelésével. A képzés részét képezi a statisztikai adatgyjté-
sen és elemzésen alapul6 termelés-controlling eszk6zok (Six Sigma, Value Stream Mapping stb.) praktikus attekintése, egy-
szer( feladatokon keresztll torténd megismerése is. Kitériink arra is, hogy hogyan értékeljik a kiilonb6z6 modern termelési
és logisztikai szervezési eljarasok (just in time, kanban, lean production, SMED, 5S modell) hatasat a vallalati teljesitménymu-
tatokra. Nincs mikodd koncepcié IT tamogatas nélkil, ezért a dontéstamogaté informatikai eszk6zok alkalmazasi lehetdsége-
inek bemutatasara kiilon blokkot szanunk.

A négy nap soran olyan szakemberek adnak el6, akik tanacsadoéi és oktatoi palyafutasuk soran szamtalan vallalatnal szereztek
gyakorlati tapasztalatokat. Az el6addk altal képviselt vallalkozasok a témak kiemelt specialistainak szamitanak K6zép-Europa-
ban: az IFUA az egyik legnagyobb controlling tanacsadé cég, a FESTO mérndki tanacsadasi teriileten szerzett komoly hirne-
vet, a 3DSE pedig a vallalati termékfejlesztés, innovacié6 menedzsment teriilet elismert szaktekintélye.

A képzést j6 szivvel ajanljuk termelési, logisztikai és mlszaki vezetéknek, supply chain és demand managereknek, termeld
vallalatnal dolgozé controllereknek, gazdasagi szakembereknek, vezetéknek.

Bizunk abban, hogy a felvetett témakkal sikerilt felkeltenlink érdekl6dését és rendezvénylinket megtiszteli jelenlétével.
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Dr. Bodnar Viktéria

Vari Attila
partner, ligyvezetd vezetd tanacsad6

THE PERFORMANCE ARCHITECTS

Barcelona - Berlin - Bucharest - Budapest - Diisseldorf - Frankfurt - Munich - Stuttgart - Vienna * Zurich




PROGRAM

8.30-9.00
9.00-9.15
9.15-10.30

* Hogyan alkossunk stratégiat? — A stratégiaalkotas folyamata,
alapveté médszertani kérdései.

* Aversenystratégia és a termelési stratégia kapcsolata.

* Tervezés, céllebontas és teljesitménymérés
termel&vallalatoknal.

10.30-10.45 Kdvésziinet

10.45-12.30
A szimulaci6 egy termékelallitasi folyamatot modellez,
amelyben egy konkrét technolégia alkalmazéséaval a
résztvevéknek ténylegesen el kell allitani a végtermékeket. A
cél a vevéi igényeknek megfeleld, hatékony gyartasi folyamat
biztositasa, a profit maximalizalasa mellett. A szimulacié tobb
korben zajlik, melyekben a résztvevéknek lehetésége van a
folyamat atalakitasara. A csapat teljesitményét minden koér
végén értékeljiik. A tréning interaktiv médon ad lehetéséget
arra, hogy a résztvevoék egyszerre kapjanak bepillantast a
stratégiaalkotas és céllebontas médszertani kérdései mellett a
folyamatszervezés technolégiai és gazdasagi hatasaiba is.

12.30-13.30 Ebédsziinet
13.30-15.15
15.15-15.30 Kdvésziinet
15.30-16.45

* A Balanced Scorecard alkalmazasa termelévallalatoknal,
gyakorlati tapasztalatok.

* A Balanced Scorecard alternativai.

* A stratégiai controlling szervezeti kérdései és kihivasai.

16.45-17.00 A nap 6sszefoglaldsa, kérdések és vdlaszok

9.00-12.00

e Gyartasi folyamathoz illeszkedé anyag-elszamolasi és
visszajelentési rendszer kialakitasa.

* Koltségnemek és koltséghelyek kialakitasa a gyartasi
folyamatban.

* Kapacitaskihasznaltsag, hatékonysag tervezése és elemzése.

* Fix és valtozo koltségek szétvalasztasanak problémaja.

e Termékszint(i eredmény-, illetve fedezetszamitas gyarto
vallalatoknal.

* Afedezetszamitas felhasznalasa dontéstamogatasra és
teljesitményértékelésre.

e Akoltségcsokkentési, illetve eredményjavitasi potencial
beazonositasa és kihasznalasa.

¢ Folyamatkoltség-szamitas alkalmazasa termelési
kornyezetben — lehet6ségek, korlatok.

kozben 10.30-10.45 Kdvésziinet
12.30-13.30 Ebéd
13.30-17.00

* Az lzleti tervezés informatikai timogatasa.

* EI6- és utdkalkulacio.

* Beruhazasok tervezése és elemzése.

* Termelési és logisztikai beszamoldk.

» Adatbéanyéaszat felhasznalasi lehetéségei.
Az el6adas interaktiv formaban mutatja be tébb megvalésitott
projekt tapasztalatai alapjan, hogy a termelési folyamatok
milyen specialis kovetelményeket tamasztanak az informatikai
leképezés felé. Az el6ad6 kész modellek segitségével
szemlélteti, hogy az OLAP technolégia hogyan alkalmazhaté
vezetdi dontéstamogatasra a tervezés, lizleti szimulaciok,
kalkulaciok tertiletén.

kozben 15.00-15.20 Kdvésziinet

9.00-10.30

* 55 megkozelités.

* Karcsusitott termelés (lean manufacturing).

o Atallasok szervezése (SMED).

* Hatékony karbantartas, karbantartott termelés.
¢ Kanban elmélete és gyakorlata.

10.30-10.45 Kdvésziinet

10.45-12.30
* Six Sigma elmélet és gyakorlat.
« Atfutasi ids, kapacitas korlatok elemzése.
* A Lean elvek és a Six Sigma megkdzelités kapcsolata.
* Mintapéldak, esettanulmany bemutatasa.

12.30-13.30 Ebéd

13.30-15.00
* Karbantartas és beruhazas-menedzsment miszaki
controlling kérdései.
* Miszaki folyamatok iranyitasa mutatészamok segitségével.
* Szolgaltatasi szint megallapodasok.
* Beruhazas-gazdasagossagi szamitasok a gyakorlatban -
hogyan tdmogassuk fejlesztési dontéseinket?

15.00-15.20 Kavésziinet

15.30-17.00
* Koltségcsokkentési lehetéségek kimutatasa, elemzése.
e Aszallitbértékelés eszkozei, szallitdi arak elemzése.
* Beszerzési teljesitménymutaték, beszerzési folyamatok
teljesitménymérése.
* Beszerzési szervezet iranyitasa, kézpontositott vs.
decentralizalt beszerzés.

9.00-12.15

* Termékfejlesztési folyamat pozicidja és feladata az
értéklancon beldl.

* Atermékfejlesztési és egyéb uzleti folyamatok kozotti
alapvet6 kilonbségek.

* Potencialok és kockazatok a termékfejlesztésben.

* Atermékfejlesztés célja és 6 fazisai, alapvetd
termékfejlesztési metamodellek, mérfoldkovek és a stage
gate process.

* Egylttmiikddés a termékfejlesztés résztvevdi és érdekeltjei
kozott, integralt projektcsapatok, legfontosabb szereplék,
concurrent engineering.

* Termékfejlesztési controlling, mérféldkodvek és specialis
fejlesztési mérészamok.

* Koltségmenedzsment a fejlesztésben, célkdltségtervezés,
életciklus koltségek menedzsmentje.

* Termékfejlesztési folyamat optimalizalasa, értékndvelés és
pazarlascsdkkentés.

* Esettanulmany a német autéiparbdl.

Adam Gabor

Okleveles k6zgazdasz, az IFUA Horvath & Partners Kft. tanacsaddja.

Az ipari és fogyasztasi javak iparagi kompetencia kbzpont tagja.

Egyetemi tanulmanyait kdvetéen a Wallis Auté Holding Rt. controlling
asszisztenseként helyezkedett el. Tanacsadasi tevékenységének f6

témai: folyamati teljesitménymérési rendszer kialakitasa, termék-

egységkoltség rendszer feliilvizsgélata, beruhazas tervezési és riportolasi ,
koncepci6 és informatikai modell kialakitasa, mszaki informacios

rendszer koncepcitéjanak kidolgozasa, lizleti intelligencia koncepci6 kialakitasa és
implementalasa.

Bit6 Janos

Okleveles kozgazdasz, az IFUA Horvath & Partners Kft. vezetd
tanacsadoja. A Szervezetalakitas és folyamatmenedzsment kompetencia
koézpont tagja. Projektvezeténél szamos cégnél végzett tanacsadoi
munkat az aldbbi témakban: tzleti folyamatok optimalizalésa,
miikddéskorszer(sités, folyamattervezés, folyamatorientalt szervezet -

és folyamatmenedzsment rendszer kialakitasa, controlling rendszernek - L S
kialakitasa, folyamatkoltség-szamitas bevezetése.

Dr. Bodnar Viktéria

A Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi docense; a Horvath AG
partnere; az IFUA Horvath & Partners Kft. ligyvezetdije.

Szamos tanacsadasi projektet vezetett az tizleti és a kozszolgalati

szféra élenjaré vallalatainal. Konferenciak, szeminariumok és
kihelyezett programok sikeres oktatéja. Kiemelt témai: Business Process
Reengineering, vezetdi szamvitel, teljesitménymérés és -értékelés,
vezetdi szamviteli és informaciés rendszerek.

Hargitai Géza

A Festo Kft. vezetd tanacsadéja ipari consulting teriileten, a
termelésracionalizalés és a karbantartés-optimalizalas témakor
szakértSje. 1986 6ta all kapcsolatban a Festo Didactic szervezetével.
Projektvezet&ként és szoftverfejlesztéként tobb sikeres termék
kidolgozasaban vett részt a folyamatiranyitas és az automatizalas
tertiletén, ezen kivul kozrem(ikodott oktatd és szimulacios
programcsomagok fejlesztésében és bevezetésében.

Workshopok és kihelyezett vallalati képzési programok sikeres oktatéja.
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Horvath Krisztina

Okleveles k6zgazdasz, az IFUA Horvéath & Partners Kft. tandcsadéja.

A Stratégiai menedzsment és innovacié kompetencia kdzpont tagja.
Szamos projektben vett részt, élelmiszerkereskedelemmel és ipari
gyartassal foglalkoz6, valamint az energiaiparban tevékenykedd
vallalatoknal, tobbek kozott az alabbi témakban: stratégia fellilvizsgalata
és lebontasa, stratégiai tervezési folyamat és eszkdzrendszer
egységesitése és tovabbfejlesztése, stratégiai kulcsmutatészam-rendszer
kialakitasa, Balanced Scorecard mutatészam-rendszerének és akciéterve.

Kertész Tamas
Okleveles mérnok és kbozgazdasz.
A Budapesti Kézgazdasagtudomaényi Egyetem elvégzését 3
kovetéen az ISG maglédi gyaraban helyezkedett el, majd a MATAV
Vezérigazgatésaganak bels6 ellenérzési munkatarsa. 1992. utan a

KONTRAX Holding Rt., a Siemens Nixdorf Kft. munkatéarsa, majd 1994

és 2009 kozott tanacsadoi tapasztalatot szerzett az IFUA Horvath &

Partners Kft.-nél, az Unitis Rendszerhaz Zrt.-nél, majd a Sysap Kft.-nél és

az IDS Scheer Hungaria Kft.-nél.

Jelentds tapasztalatokat szerzett stratégiai, folyamatszervezési, teljesitménymérési,
controlling és kéltségszamitasi projektekben, tovabba informatikai rendszerbevezetés
terlletén.

kdozben 10.30-10.45 Kdvésziinet
12.30-13.30 Ebéd

13.30-15.00
Esettanulmdny és jaték
Az esettanulmanyban egy termel6vallalat ellatasi lancat kell a
jatékosoknak hatékonyan miikddtetni. Hiannyal, szallitasi és
taltermelési problémakkal kell megkiizdeni, az eredményeket
pedig teljesitménymutatok segitségévek értékeljuk. A
tapasztalatokat interaktiv médon, k6zésen dolgozzuk fel.

15.00-15.20 Kdvésziinet
15.20-16.15

*  Mikoéd6étéke menedzsment médszertana.

*  Miikodbtéke menedzsment teljesitménymutatok.

* Készletgazdalkodasi technikak és azok hatasa az
eredményre.

e ABC és XYZ analizis médszere.

* Akészletelemzés gyakorlati kérdései.

16.15-16.30 A program lezdrdsa, 6sszefoglalé

Kristof Péter Krisztian
Okleveles k6zgazdasz, az IFUA Horvath & Partners Kft. vezeté

tanacsadodja.

Projektvezet&ként és tanacsadoként szamos projektben vett részt K
tobbek kozott az alabbi témékban: tervezési és beszamolasi #
rendszerek koncepcionalis kidolgozasa és informatikai megvaldsitasa, '
lgyfélérték-szamitas, rolling forecast integralasa az iranyitési .

folyamatba, értékesitési adatpiac kialakitasa, igyfélportféli6-adatpiac
implementaciéja.

Dr. Lévardy Viktor
A 3DSE tanacsadé cég miincheni irodajanak vezeté tanacsadodja és a
magyarorszagi piac felel6se.
A Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem elvégzése utan
a Technische Universitat Miinchen Urtechnikai Intézetében doktoralt
Integrélt Termékfejlesztés Menedzsment témaban. Jelenleg is ipari
eléado6 a Center for Digital Technology Management intézetben.
Az elmult években szamos komplex termékfejlesztési projektben szerzett
tanacsadoi és projektvezetdi tapasztalatot Németorszagban, Anglidban és az USA-
ban kévetelménymenedzsment, hatékonysagnovelés, koltségcsokkentés, célkoltség-
tervezés, minéségmenedzsment, folyamatmenedzsment teriiletén. Tébb mint 15
nemzetkozi konferencia és egy folyoirat cikk szerzdje.
l" - .
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Projektvezet&ként szamos projektben vett részt az alabbi témakban: l 1
stratégiaalkotas, vallalatiranyitasi rendszerek kialakitésa, tizleti
intelligencia megoldéasok bevezetése, tervezési és beszamolasi rendszerek kialakitasa,

folyamatkdltség-szamitasi koncepcié felllvizsgélata, logisztikai szolgaltatasok és SLA-k
tartalmi részének kidolgozésa.

Liszatz Agnes

Okleveles kozgazdasz, az IFUA Horvath & Partners Kft. vezetd tanacs-
adodja. Az ipari és fogyasztasi javak agazati kompetencia kézpont tagja.
2006-2008 kozott a Curzon & Company LLP (Egyesdlt Kiralysag)
tanacsadojaként elsésorban folyamatszervezés, hatékonysagnovelés,
illetve stratégiai teriileten szerzett tapasztalatot.

Molnar Tamas

Okleveles k6zgazdasz, az IFUA Horvath & Partners Kft. tandcsadéja.

A Kozlizemi szolgaltatok kompetencia kozpont tagja.

Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem és a Budapesti Corvinus Egyetem

elvégzése utan két évig szamviteli alkalmazasok fejlesztését segitette. Az f
IFUA Horvath & Partners Kft. tanacsadéjaként szamos projektben vett

részt, tobbek kozott az alabbi témékban: arazas, folyamatszervezés és ‘/H
folyamatoptimalizalas, tervezési és beszamolasi rendszerek kidolgozasa

és megvaldsitasa, beruhazéstervezé és mutatészamképzé modell megvalésitasa, TM1

eszkoz bevezetése, folyamatkoltség-szamitas.

Vari Attila

Okleveles kbzgazdasz, az IFUA Horvath & Partners Kft. vezet6 ﬁ
tanacsadoéja. Az ipari és fogyasztési javak agazati kompetencia kézpont _—

vezetGje.

ProjektvezetSként és tanadcsadoként szamos projektben vett \‘-“""_
részt termel6 vallalatoknal az alabbi témékban: stratégiaalkotas N

és szervezetkorszer(sités; izleti folyamatok optimalizalasa az ‘.

értékesitési, termelési, logisztikai, beszerzési, controlling tertileteken;
koltségcsokkentési lehetdségek feltarasa; informatikai rendszerek kivalasztasa és
bevezetés min&ségbiztositasa.
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