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Nem csak az adomeérték szamit

2010. augusztus 9. - A Kozép-Kelet Eurdopa orszagaiban
megtelepedni kivané nemzetkozi vallalkozasok legfontosabb
telephely-valasztasi szempontjai kozott nincs az els6 hétben az
adozasi kornyezet - allapitjak meg friss tanulmanyukban az IFUA
Horvath & Partners szakemberei.

Az IFUA Horvath & Partners vezetési tanacsadé cég németorszagi
anyavallalata azt mérte fel a kdzép-kelet eurdpai térségben terjeszkedési
tapasztalatokkal biré cégek bevonasaval zajléo felmérésében, hogy mely
tényez6k befolyasoljak érdemben a letelepiilé vallalkozasok dontéseit.
Ezen sikertényez6k ismeretében feltérképezhetd akar az is, hogy egy-egy
orszag milyen erOsségekkel bir, illetve miben kell javulnia régiés
versenytarsaihoz képest.

A munkaer6 képzettsége, termelékenysége, és rendelkezésre allasa jelenti
a telephely-valasztasi sikertényez6k legkritikusabb egylttesét. Ide
természetesen beleértend6k a bérkoltségek is, amelyek magaban
foglalnak bizonyos adézasi szempontokat is, hiszen a jovedelemado és a
jarulékok mértékében jelentds régids eltéréseket talalni. ,Barmely orszag
tOkevonzas szempontjabdl lemaradasra van itélve a jol képzett, elhivatott,
eredményorientalt munkaerd, és annak folyamatos utanpdtlasa hijan ” -
foglalta 6ssze a németajki orszagok 111 nagyvallalatanak
telephelyvalasztasi preferenciait vizsgaldé felmérés legfontosabb tanulsagat
Rado Istvan, az Ifua Horvath&Partners ligyvezet6 partnere.

Atelephelyvalasztas 7 legfontosabb kilsd sikertényezdje (max=5)

hunkaerd termelékenysey 4,2
Politikai stabilitas &s joghiztonsag 4,2
Kaziizemi infrastrukilra ellatashizionsaga 41
hagas kvalitasd munkaerdhoz wald hozzaferes 4
Berkitsegek 4
Arfolyambkockazat x4
Kizlekedasi infrastrukiira 3%

(117 vatgszold slapian)
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A kutatds masik fontos megallapitasa, hogy nem az egzakt mértékek
szamitanak a telephelyvalasztas soran, sokkal inkdbb a tényezdk
dinamikaja, illetve az azok tekintetében remélhetd pozitiv fejlédés, de
legaldbbis folyamatossag, megbizhatésag. ,A vallalkozdsok szamara a
stabilitdas, a kiszamithatésag a legfontosabb, éppen ezért a telephely
kivalasztasa nem feltétlendl mulik néhany szazalékon, vagy egy kezdeti
kiugré kedvezmény mértékén.” - hangsulyozta Radd Istvan. EbbdI
kovetkezik, hogy a mUikoddés biztonsagat szolgald jogi és gazdasagpolitikai
korilmények, illetve a napi mikodés kiegyensulyozottsagat ugyancsak
meghatarozé infrastrukturalis adottsdgok mind a toplista élén
szerepelnek.

Melyek a leginkabb értékteremto beruhazasok?

A kutatas a kozép-eurdpai telephelyeket 4 csoportba osztotta, aszerint, hogy
milyen mértékii a telephely autonémiaja a vallalatcsoporton beliil, illetve hogy
alapitasanak koltség, vagy bevétel-oldali motivacioi léteznek. Ez a klasszifikacio
sokban meghatarozza azt is, hogy az adott vallalat milyen mértékben
integralodik a helyi gazdasagba, mennyire biztosit multiplikativ értékeket a
célorszag gazdasagi fejlettsége szempontjabdl. A 4 csoport a kovetkezo:

Feldolgozék: ezen tipusok esetében koltseghatékony gyartas, Osszeszerelés a cél,
példaul Nyugat-Eurdpai piacokat célzé vertikum valamely szintjén. Onallésaguk alacsony,
koltségmegfontolasok okan alakulnak.

Régiods ellatok: A fogyasztok elérése a motivacié, am tovabbra is alacsony 6nalldsag
mellett. Alapitasuk célja els6sorban kereskedelmi korlatok, illetve szallitasi koltségek
minimalizalasa.

Gyartasi csomoépontok: olyan, nagyobb onallésaggal bird telephelyek, melyek
elhelyezkedéslik révén biztositjak a koltséghatékony termékel6allitast, jol illeszkedve az
ellatoi haldzatba.

Kozép-Kelet Eurdpai Kozpont: ezek a nagy o0Onallésaggal bird, Ugyfélorientalt
telephelyek régidés fOhadiszallasként biztositjak valamely termék vagy szolgaltatas
kereskedelmét, marketing-aktivitasat, kiemelt feleldsség mellett.

A kOzép-eurdpai felzarkdzd orszagoknak gazdasagpolitikai szempontbdl kilondsen az
utdbbi két csoport szamara kell megfelelé vonzerét kinalni, hiszen ezek biztosithatjak az
adott gazdasag szamara a legnagyobb aranyd hozzaadott értéket, rdadasul e
kategoridkban lényegesen nagyobb a befektetOk hosszu tavu elkotelezettsége is az adott
terilet irdnt.
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IFUA Horvath & Partners

Az 1989-ben alakult IFUA Horvath & Partners Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési
tanacsadd cége, amely Ugyfelei teljesitményének atfogd és tartds fejlesztését valdsitja
meg korszeri nemzetk6zi vallalatiranyitasi és milkddésfejlesztési moddszerek
alkalmazasaval a magyar vallalati és kdzszféraban.

Az IFUA Ugyfelei Magyarorszagon elsGsorban a pénzigyi szféra, energetika, autd- és
beszallité-ipari, vegyipari és gyogyszergyartasi cégek, kozlizemi szolgaltatdk, valamint a
kézponti és helyi kézigazgatas intézményei kozll kerllnek ki. A 2008-2009-es Uzleti
évben a cég alkalmazottainak szama meghaladta a 110 fét, netté arbevétele tullépte a
2,2 milliard forintot.

Az IFUA a Horvath & Partners fliggetlen nemzetkozi vezetesi tanacsado cegcsoport tagja,
amely Eurdpa hat orszagaban és az Amerikai Egyesult Allamokban mUikodtet irodakat,
éves forgalma meghaladja a 100 millié eurot.
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