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A vallalatok nem varjak tétleniil a valsag végét

Budapest, 2009. majus 7. - Egy évnél is hosszabb valsagra szamit a magyar vallalatok
tulnyomé része, ugyanakkor ugy vélik, hogy cégiik jobban szerepel majd, mint az agazat
egésze. Eddig a vallalkozasok fele szembesiilt a tervektél elmaradé arbevétellel, azonban
szinte minden megkérdezett hozzalatott a koltségcsdkkentéshez — allapitja meg az IFUA
Horvath & Partners legujabb Navigator felmérése’, amelyet magyarorszagi kozép- és
nagyvallalatok kérében végeztek 2009 tavaszan.

A valaszadd vallalatok - amelyek Osszesitett éves arbevétele meghaladja a magyar GDP 10
szdzalékat - tulnyomo részének (86 szazalékanak) megitélése szerint a valsag tdbb mint egy évig fog
tartani. A valaszadok jelentds része sajat iparagaban inkabb hosszabb és elmélyllébb valsagra
szamit, mint amekkora varakozasai szerint a sajat vallalatat érinti. Eddig a vallalatok alapvet6en
kedvezdbbnek itélték meg sajat helyzetiiket, 2009-ben azonban a vallalati és az iparagi arbevételekre
vonatkozo varakozasok mar nagyobb egyuttmozgast mutatnak.

A felmérés elkésziiltének id6épontjaig a vallalatok fele szembesllt terveihez képest arbevétele
visszaesésével (50%), a megrendelések szamdanak csdkkenésével (54%), likviditasi helyzetének
romlasaval (45%), valamint 60 szazaléka a jovedelmezdség romlasaval. 2009-ben mar a vallalatok
kétharmada szamit arbevételének csbkkenésére, és 20 szazalékkal tdbben vélik ugy, hogy a
megrendeléseik szama és a likviditasi mutatéjuk vissza fog esni, tovabba, hogy a jévedelmezdségiik
romlani fog. A négy vallalati mutatészamot egyittesen tekintve, a vallalatok 43 sz&zaléka itéli sajat
helyzetét 2009-ben az eddigiekhez képest sokkal rosszabbnak, kozel fele var hasonld negativ
hatasokat és szinte senki sem szamit javulasra.

A Navigator felmérés feltarta azt is, hogy a vallalatok nem varjak tétlenil a valsag végét. Szinte
minden megkérdezett hozzalatott a tipikus koltségcsdkkentési akcidkhoz, de ezek jellemzden nem
mutatnak tovabb a tankdnyvszerii megoldasokon. A vallalatok kétharmada az egyéb kiadasok
csoOkkentése és az Uj alkalmazottak felvételének ledllitdsa mellett dontétt. Emellett a vallalatok tobb
mint harmada mar végrehajtott 1étszamleépitd intézkedéseket. Ezek tipikusan olyan intézkedések,
melyekhez a dontéshozdk els6ként nyulnak bizonytalan gazdasagi kérnyezetben. Ugyanakkor
minddsszesen a vallalatok egyharmada érezte sziikségét a stratégia jellegii kezdeményezések
elhalasztasanak.

Az IFUA atfogd vizsgalata ravilagitott arra a tényre is, hogy a vallalatok harmada sem révid, sem
hosszu tavon nem hajt végre jelentés arbevétel néveld és/vagy koltségcsokkentd intézkedéseket. A

" A Navigator felmérés egy empirikus benchmarking kutatas, amelyet az IFUA Horvath & Partners végzett magyarorszagi
koézép- és nagyvallalatok kérében a valsag hatasaival, illetve a valsagban hozott intézkedésekkel kapcsolatban. A tanulmany
kbézéppontjaban a jelenlegi gazdasagi helyzet kihivasai allnak. Azt vizsgaltak, hogy milyen intézkedéseteket hoznak a vallalatok
a likviditas, az eredmény, és a cselekv6képesség biztositasa érdekében, milyen lehetéségeket ragadnak meg, iranyitasi
rendszereik alkalmazkodnak-e a valsaghoz.
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vallalatok 23 szazaléka csak a rovid tavu arbevétel ndvelés érdekében tesz Iépéseket, és 13
szazaléka csak olyan intézkedéseket hoz, amelyek hosszu tavon eredményezik az arbevétel
javulasat. Az IFUA véleménye szerint az altalanos intézkedések helyett eldnydsebb lenne a cégeknek,
ha pontosan elemeznék, hol tartanak, és a helyzetiknek megfelel§ intézkedéseket hoznak meg.
Ahhoz, hogy egy menedzsment képes legyen vallalatat kivezetni a valsagbdl, alkalmazkodnia kell az
Uj kihivasokhoz, a bizonytalan Uzleti kérnyezethez, tisztaban kell lennie, a bekdvetkezett és varhatd
kérnyezeti valtozasokkal, azok teljesitményre gyakorolt hatdsaval, és e szerint kell ddéntéseit
meghoznia.

Az IFUA anyavaéllalata német nyelvterlleten végzett megegyez6 tartalmu felmérése — mely lefedi a
DAX 30-37 szazalékat — sok terileten a magyarorszagihoz hasonlé képet mutat. A valaszadodk
haromnegyede varja, hogy a valsag tébb mint egy évig elhizédik, kétharmaduk mar most az arbevétel
visszaesésével szembesll és tdbbségik tovabbi romld tendenciara szamit 2009-ben. Az iranyitasi
rendszeriket a német vallalatok kétharmada elkezdte ,hozzaigazitani” a vélsaghoz, de jelent6s
koltségecsOkkentési intézkedéseket csak kevesen terveznek, sokkal inkabb az arbevétel-javitd
intézkedésekre fokuszalnak. A magyar vallalatokkal ellentétben a likviditast javitd intézkedéseket a
német vallalatok szinte teljesen elhanyagoljak.
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A Horvath & Partners csoport fliggetlen nemzetkozi vezetési tanacsadé cég, amely magas szintl és
jovébe mutatoé vezetési megoldasokat kinal tgyfelei részére mar tobb mint 25 éve. Jelenleg Eurdpa
hat orszagaban valamint az Amerikai Egyesiilt Allamokban miikédnek irodai, és partnere a "Highland
Worldwide" consulting networknek. A cégcsoport 400 alkalmazottal, évi 70 millié eurds
Osszforgalommal rendelkezik.

A cégcsoport budapesti iroddja — az IFUA Horvath & Partners - 1989-es megalakuladsa 6ta a hazai
tanacsadasi piac élmez8nyébe tartozik. Az IFUA fontos feladatanak tekinti, hogy meghonositsa a
nemzetkozileg elterjedt korszerl vallalatiranyitasi és mikodésfejlesztési modszereket a magyar
vallalati szféraban. Az IFUA t6bb mint 100 munkatarssal éves szinten 300 projektet valdsit meg, ezzel
az egyik legnagyobb vezetési tanacsadd cégnek szamit, éves nettd arbevétele 2007 6ta meghaladja a
2 milliard forintot.
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