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IFUA kutatas 2011-2015: Tobb riziko és még tobb felelosség a
vallalatok pénziigyi vezetoin

2011. januar 13. - 5 éves tavlatban a szamviteli eldirasok bonyolultsaga és a
valtozaskezelés teriiletén van a legkomolyabb szakadék a vallalatok
pénziigyi vezetoinek jelenlegi felkésziiltsége és a veliik szemben felmeriilo
elvarasok kozott — deriilt ki az IFUA Horvath & Partners anyacégének
svajci leanyvallalata altal végzett kutatasbal.

Tobb mint 100 pénziigyi vezeté (CFO — chief financial officer) bevonasaval végzett
német nyelvteriileten kutatast a Horvath & Partners svajci érdekeltsége. A helyi
szamviteli és kontrolling szovetséggel kozos kérdGivben azt tudakoltak a
megkérdezett CFO-ktol, hogy sajat képességeik és az altaluk vezetett részleg
jelenlegi felkésziiltsége miként viszonyul a kdvetkez0 5 évben varhato trendekhez. A
kutatok kiilon vizsgaltak, hogy mely teriileteken, mely feladatokrol vélekednek Ugy a
megkérdezettek, hogy azok fontossaga n6 a jovoben, ezutan felmérték, hogy miként
vélekednek a CFO-k, vajon Ok és szervezeteik birtokaban vannak-e azoknak a
képességeknek, amelyek ezen elvarasok kielégitéséhez sziikségesek.

Az 5 legmeghatarozobb trend, mely a pénziigyi vezetékre a legnagyobb hatassal lesz (az emlités szazalékaban):
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»Az elmult évek komoly kihivasokkal terhelték a pénziigyi vezetoket, és nem csupan a
munka, hanem a hangulat terén is.” — mondta Radd Istvan, az IFUA Horvath &
Partners lgyvezetd partnere. ,A svajci kutatas sajnos azt bizonyitja, hogy a CFO-k
komfortzonaja tovabb sériilhet, ha nem tudnak Iépést tartani az elvarasokkal:
szakmailag a kockazatkezelés teriiletén kell leginkabb fejlodniiik, a személyes
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képességeket tekintve pedig fel kell ndnilik ahhoz a stratégiai szerepkorhdz, amit
elvar t6llik a tarsasag. Ezen tulmenden kdzvetlen beosztottjaik és az altaluk iranyitott
pénzligyi, elemzdi osztaly rugalmassagat, elbrejelzési és alkalmazkodd képességét
kell fejleszteni, valamint az ehhez sziikséges human- és informatikai eroforrasokhoz
vald hozzaférést kell biztositaniuk. Ennek mértéke persze fiigg attdl is, hogy globalis,
vagy helyi iranyitasu tarsasag pénziigyi vezetdjérol beszéliink.”

A valaszokbol feladlld toplista egyértelmlien azt mutatja, hogy a kovetkezd fél
évtizedben a kockazatok megnovekedésére visszavezethetd folyamatok
foglalkoztatjak majd a pénziigyeseket.

A kovetkezd 6t év 10 legnagyobb kihivasa, mellyel a vallalatok pénziigyi vezetdi és az altaluk vezetett részlegek
szembesiilni fognak (az emlités szazalékaban):
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A felmerilo feladatok és a felkésziiltség foka kozotti eltérések tobb teriileten is azt
jelzik, hogy a varakozasok szerint a kovetkezo ot évben versenyképességi
tényezové is kinoheti magat a pénziigyi részleg allapota. Példaul a pénziigyi
kockazatok elGzetes felismerését 10 megkérdezettbdl 9 tartja kulcsfontossagunak a
vallalata sikere szempontjabol, ugyanakkor csak kevesebb mint feleennyien érzik
ugy, hogy mar most is megfeleléen felkésziiltek ebben a témaban. A vallalati
kockazatkezelés, a megfeleléség (compliance), a kriziskezelés és az elére nem
lathatd feladatok terén a legkomolyabbak a pénziigyesek félelmei: atlagosan
haromnegyedik érzi fenyegetden fontosnak az adott feladatokra vald felkésziilést a
tarsasaguk, illetve a pénziigyi osztdly szintjén. Ugyanakkor csak harmaduk
nyilatkozott gy, hogy jol allnak ezeken a teriileteken.

A kontrollingeszkdzok alkalmazasa terén az igényekkel |épést tartani latszanak a
meglévé képességek. Hasonléan a finanszirozasi feladatok elldtasaban is gy
vélekednek a CFO-k, hogy mar felnbttek a feladatokhoz. Csupan a likviditaskezelés
teriiletén mutatkozik rés a jovendolt igények és a meglévo készségek kozott.
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A vallalati stratégia mentén torténé miikodés és a stratégiai szintl tervezés a
megkérdezettek szerint egyre fontosabba valik, mindazonaltal ebben a CFO-k nem
érzik felkésziiltnek magukat. A szimulacidval és szcenaridelemzés révén
megvaldsitott stratégiai tervezés gyakorlatarol csak 31 szazalékuk nyilatkozott ugy,
hogy jol vagy nagyon jél hasznaljak, mikdzben haromnegyediik ezt a kdvetkezo fél
évtized soran az egyik legfontosabb tervezési technikanak josolja. Mindazonaltal a
vallalati stratégia kivitelezésének eszkozeivel 56 szazalékuk bir, de 64 szazalékuk
szamit ra, hogy nd a jelentdségiik.

Mig a vallalatvezetés informacidkkal valo ellatdsanak a megkérdezettek 81%-a
tulajdonit nagy jovObeni jelentGséget, csupan 34 szazalékuk szerint vannak
birtokaban a sziikséges képességeknek. ,Erdekes tanulsaga a felmérésnek, hogy a
menedzsment részérdl jelentkez6 informaciés igény megndvekedése jobban
foglalkoztatja a megkérdezett pénziigyi vezetoket, mint példaul a koltségcsokkentési
kényszer nyomaszté hatasa.” — mondta Rad6 Istvan. ,Ebbdl ugyanakkor arra is
kovetkeztethetlink, hogy német nyelvteriileten inkabb expanziv vallalati
stratégiakhoz rendezkednek be a CFO-k, és ebben a kornyezetben mar a piaci
informaciok fontosabbak, mint a vallalaton beliili koltségek féken tartasa. A magyar
kornyezetben azonban elbrejelzésiink szerint tovabbra is kiemelt hangsuly lesz a
kintlevOségek, az arfolyamkockazatok, illetve a makrogazdasagi hatasok kezelésének
feladatain.”

Milyen képzettséggel és tapasztalattal kell rendelkezzen a jové CFO-ja? (emlités szazalékaban
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A felmérés azt is kimutatta, hogy noha a pénziigyi vezetdk tisztaban vannak vele,
hogy tanulasra képes szervezeti egységként kellene m(ikodjon a pénziigyi
osztaly is, elég borulatdak sajat felkésziiltségiik tekintetében: csupan harmaduk
mindsitette jonak szervezetét, és az dsszes megkérdezettnek csak 1 szazaléka vélte
ugy, hogy minden rendben van a tanulasi képességeikkel. Tanulas terén raadasul
maguk a vezetOk is komoly kihivasokkal néznek szembe. ,A jovd CFO-ja nem
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elsosorban ‘pénziigyes’, inkabb az igazgatdi testiiletnek egy széles latékorl, a
folyamatokat pénziigyi szempontbdl vizsgald tagja, aki immar sokkal kevesebb id6t
tolt az irodaja maganyaban, ehelyett igazi vezetfként iranyitja sajat szakteriiletét.
Ek6zben megprobal igazodni a cégvezetés azon igényéhez, hogy a szervezet a
novekedés tamogatasat szolgald, Uj feladatokat is barmikor integralni képes egységet
alkosson.” — véli Rado Istvan.

Milyen személyes tulajdonsagokkal és alapvetd értékekkel kell rendelkezzen a jové CFO-ja? (emlités szazalékaban)
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IFUA Horvath & Partners

Az 1989-ben alakult IFUA Horvath & Partners Magyarorszag egyik legnagyobb vezetési
tanacsadd cége, amely lgyfelei teljesitményének atfogd és tartds fejlesztését valdsitia meg
korszerli nemzetkozi vallalatirdnyitasi és mikodésfejlesztési modszerek alkalmazasaval a
magyar vallalati és kdzszféraban.

Az IFUA Ugyfelei Magyarorszagon elsGsorban a pénziigyi szféra, energetika, autd- és
beszallitd-ipari, vegyipari és gydgyszergyartasi cégek, kozilizemi szolgaltatdk, valamint a
kodzponti és helyi kdzigazgatas intézményei kozil kertilnek ki. A 2009-2010-es Uzleti évben a
cég alkalmazottainak szama meghaladta a szaz f6t, nettd arbevétele tullépte a 2,3 milliard
forintot.

Az IFUA a Horvath & Partners fiiggetlen nemzetkozi vezetési tanacsadd cégcsoport tagja,
amely Eurdpa 6t orszagaban miikodtet irodakat, éves forgalma meghaladja a 84 millié eur6t.



