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vezetoknek,
gyakorlo vagy jévébeli controllereknek,
gazdasagi terileten dolgozd
szakembereknek

e Iranyitas és controlling

o Vezet6i szamvitel, koltség- és teljesitményszamitas

o Stratégiai menedzsment, céllebontas, Uzleti tervezés
e Operativ tervezés

o Beszamolas
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Controlling,

A controller kiildetése
(International Group of Controlling, 2004)

»A controller alakitja és nyomon koveti a célok kitlizésének,
a tervezésnek és az irdnyitasnak a folyamatait, és osztozik
a célok elérésének felelésségében.

Ez azt jelenti, hogy a controller

o gondoskodik a stratégia, az eredmény, a pénziigyi
és miikodési folyamatok atlathatésagarol,
és ily mdédon hozzajarul a gazdasagossag javitasahoz;

e koordindlja a stratégiai célok lebontasanak, a résztervek
elkészitésének és az Osszvallalati terv osszedllitasanak
folyamatat;

o kozremiikodik a célkijelolés és tervezés folyamata soran
oly médon, hogy ezzel tAmogassa a dontéshozokat
a célorientalt mikodésben,;

o biztositja az ehhez sziikséges adatokat és informacidkat;

o alakitja, gondozza és tovabbfejleszti a controlling
rendszer elemeit.

A controller minden dontéshoz6 belsé gazdasdgi tanacsaddja,
s navigatorként tdmogatja a célok megvalositasat.”

Milyen tendenciakkal kell a vezetonek
és a controllernek szamolni
a XXI. szazad elso évtizedében?

o A teljesitménykényszer alatt 4ll6 vezet6 szamara
a controlling egyre inkabb kulcsfontossagu tamogaté
eszkozként jelenik meg.

o Egyre kevesebb munkatarssal kell egyre igényesebb
pénziigyi kozgazdasagi munkat elvégezni.

o Minden feltétel adott a gyors dontésekhez sziikséges
informacidigényt biztosito vezetdi szamvitel
kialakitasahoz.

o Az informatika fejlédése altal (szoftvert és
hardvert is beleértve) — elérhetd dron — kordbban
elképzelhetetlen lehetéségek nyilnak meg
mindannyiunk szamara.

A piaci kényszer miatt a controllingnak be kell térnie
az eddig izemgazdasagilag sokszor feliiletesen kezelt
tertiletekre is (marketing, beszerzés, személyiigy,
fejlesztés stb.).
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Miért érdemes jelentkeznie

a hazai gazdasagi szakemberképzésben
egyeddlall, atfogd tanfolyamunkra?
A f6 érv, hogy a tanfolyam
elvégzésével On ugyanolyan felkészilt
lesz, mint eurdpai kollégai.

Néhany tovabbi szempont:
o Otlépcsés, hiisznapos képzési programunkat az elmult 17 évben
35 alkalommal rendeztik meg, eddig kézel 1200 szakember
szerezte meg a CA-controlleri végzettséget.

o Oktatdink sokéves tapasztalattal rendelkezé tandcsadok, akik
a vallalati gyakorlatban bevalt, legkorszeriibb ismereteket
és modszereket mutatjdk be.

o A tanfolyam sikeres elvégzésével On angol nyelvii ,,Controller
Oklevelet” szerezhet.

o A képzés magas szinvonalat a Feln6ttképzési Akkreditalo

Testiilet akkreditaciéja és a nemzetkozi IGC-akkreditacio
(International Group of Controlling) tanusitja.

o A Controlling Akadémian élményszertien tanulhat tizleti
szimulacios jatékokkal az esettanulmanyok, szampéldak, csoportos
feladatmegoldésok, videds esettanulmanyok feldolgozasa mellett.

o Tanfolyamunk kifejezetten controllereknek sz616 kommunikacios
tréningnapot tartalmaz.

o A részvételi dij teljes mértékben elszamolhato a szakképzési
hozzéjarulasi kotelezettség terhére.

Kiknek sz6l a rendezvénysorozat?
o Controllereknek, akik tovabb akarjak fejleszteni controlling
ismereteiket korszerti modszerek megismerésével.

o Vezet6knek, akik jobban meg akarjédk érteni a déntéshozatalukat
tdmogaté controlling rendszert, és nem akarnak lemaradni vezetd
tarsaiktdl controlling és vezetési ismereteiket illetéen.

o Vllalati szakembereknek, akik informéacidszolgéltatoként vagy
felhaszndaldként kapcsolatban éllnak a controlling rendszerrel,
és meg akarjak ismerni annak klasszikus és korszeri eszkdztéarat.




Controlling.
A%at!lérﬂ ia
A Controlling Akadémia tematikaja

1. 1épcso: Iranyitas és controlling
o Controlling filozoéfia.
o Controlling (menedzsment kontroll) és koordinacio.
o ,,Controlling live!” izleti szimulacios tarsasjaték.
o Célorientdlt vallalatirdnyitas — célmenedzsment.
o A controlling szervezeti feltételei és helye.
o A controlling bevezetése, a controlling funkci6 kialakitésa.

o A controlling informatikéja.

Az elsé lépcs6 attekintést ad a controlling filozofidjardl, legfontosabb
eszkozeirdl, a controlling funkcid szervezetbe torténd beillesztésének
lehetdségeirdl, valamint a controller szerepérél a vallalatiranyitasban.
A résztvev6k megismerkednek a stratégiai és operativ controlling
alapjaival.

Az els6, alapozo 1épcsé aktiv elvégzése feltétele a tovabbi
1épcs6knek. Idedlis, ha a vezetd a controllerével egyitt sajatitja el

az alapokat.

Az eredmény a kozos nyelv, a kozos gondolkodas és a kozos élmény.

'II

,Controlling live!”
Uzleti szimulacios tarsasjaték

Controlling live!
A jaték segitségével a résztvevok
o ... végigélik a teljes irdnyitdsi folyamatot a stratégiai tervezéstol
az Uzleti tervezésen 4t a mérésig és a visszacsatolasig;
o .. megtehetik azt, amire ritkan van lehetéséguk: elképzeléseiknek
megfeleléen atszervezhetik a teljes véllalatot;
o ..megeértik azt, hogy miként hatnak a folyamatszervezési
intézkedések a pénzligyi teljesitményre;

o ...végiggondoljdk, hogy mi a vezetd feladata egy véllalati
kornyezetben.

Részletes tematika honlapunkon talalhaté (www.ifua.hu)
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2. 1épcs6: Vezetdi szamvitel, koltség-
és teljesitményszamitas
o Factory Uizleti szimulécids tarsasjaték.
o Vezet6i szamvitel mint a controlling szerves része.
o Profit Center és Cost Center irdnyitasa.
o Bels6 teljesitményszamitas.
o Termékmenedzsment és az értékesités fedezetszdmitésa.

o Fix koltségek controllingja, folyamatkoltség-szamitas.

A masodik 1épcs6 a vezetdi szamvitel olyan részleteivel ismerteti meg
a hallgatdkat, amelyek nem hidnyozhatnak a controllinggal foglalkozd
szakemberek eszkdztardbdl. A hallgatok konkrét véallalati példdkon
keresztill sajatitjdk el a vezet6i szamvitel alapvetd fogalmait, 6ssze-
fliggéseit és gyakorlatban alkalmazott technikait, médszereit.

Az el6addsokon keresztil és a gyakorlati példak feldolgozaséaval

a hallgaték olyan ismeretek birtokdba jutnak, amelyekkel 6nallan is
hozzékezdhetnek céglk vezetdi szamviteli rendszerének kialakitdsa-
hoz, illetve tovabbfejlesztéséhez.

Jfactory®
Uzleti szimulacios tarsasjaték

Factory
A pénziigyi iranyitas eszkozeinek megismerésére

o Kilonboz6 gazdasdgi események nyomon kévetése a pénzigyi
kimutatasokban (mérleg, eredménykimutatés és cash flow).

o Kozgazdaségi 6sszefliggések felismerése és elmélyitése.
o Vezet6i dontések hatésai pénzigyi szemszogbol.

o Ertékorientalt irdnyitas — alapok és modszertan elsajatitasa.

Részletes tematika honlapunkon talalhaté (www.ifua.hu)




Controlling,

3. 1épcso: Stratégiai menedzsment,
céllebontas, iizleti tervezés

o Stratégiai menedzsment.

o Stratégiai elemzés, stratégiaalkotds.

o Balanced Scorecard: a stratégiai céllebontds eszkoze.

o Ertékorientalt vallalatiranyitas.

o Uzleti tervezés.

o Working Capital Management.
A harmadik 1épcsé legfontosabb célja, hogy tdmogatéast nyujtson

egy integrélt stratégiai vezetési rendszer kialakitdsahoz és tovabb-
fejlesztéséhez.

,Print” stratégiai esettanulmany

Stratégiai elemzések (termékéletciklus, iparagi jovedelmezbség,
versenytarsak, BCG-matrix, SWOT-elemzés stb.) elkészitése

és Balanced Scorecard kialakitasa egy elektronikai termel6vallalat
gyakorlati példajan — intenziv kiscsoportos munkaban.

4. 1épcs6: Operativ tervezés
o Pénziligyi irdnyitas és elemzés.
o Operativ tervezés moduljai és 6sszefliggései, keretgazdalkodas.
o Teljesitménymutatok kivalasztasa.
o A tervezés informatikai tAmogatésa.
o Kockdzatmenedzsment.
e Beyond Budgeting, Advanced Budgeting — tervezés j

megkozelitésben.

A modul bemutatja, hogyan éptil be az operativ tervezés és a vezetdi
szamvitel a vezetdi informacids rendszerbe.

,Interstick” videds esettanulmany

A negyedik lépcsé 1ényegében egy tervezési workshop:
rovid elméleti el6adasokkal tzdelt intenziv mihelymunka soran
a résztvevek felépitik egy mintavéllalat tervezési rendszerét.

Részletes tematika honlapunkon talalhaté (www.ifua.hu)
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5. 1épcs6: Beszamolas
o Beszdmolési folyamat.
o A hatédsos beszdmolds targyi, szervezeti és emberi feltételei.
o Prezentaciodk szakszer( kivitelezése: diagram-
és tablazatkészités.
o Jelentések és elemzések készitésének kritikus sikertényezéi
(felépités, tizenetek, vizualizalas).

o Vezetdi dontéshozatal.

o Személyes kommunikacio, nehéz helyzetek kezelése.

A készségfejlesztéssel kombindlt 6todik 1épcsé soran a résztvevik
elsajatitjdk azokat a médszereket, amelyek tartalmi és formai
szempontbdl optimalissa teszik a beszdmoldkat és a prezentécidkat.
A program célkitlizése, hogy javitsuk az informéacidfeldolgozdsi
hatékonysagot: részben a beszdmolok fogaddorientdlt, hatdsos
kialakitdsan keresztll, részben pedig a vezetd és a controller jobb
egylttmiikodése, valamint a controller személyes kommunikaciéja
révén.

Kommunikaciés tréningnap

A tréning célja a controlleri munka sorén leggyakrabban eléforduld
kommunikaciés problémék feldolgozasa tréner segitségével,
valamint a tervezési és a beszdmolési helyzetekben jellemzé
konfliktusok kezelése.

Részletes tematika honlapunkon talalhaté (www.ifua.hu)
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Oktatoink és trénereink

Bit6 Janos
vezetd tandcsadd

Dr. Bodnar Viktéria

ugyvezets,

a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi docense,
a Horvéath AG partnere

Dr. Drétos Gyorgy
a Budapesti Corvinus Egyetem
Vezetéstudomanyi Intézetének egyetemi docense,

a Horvath AG partnere
Endersz Frigyes
vezetd tanacsado,

a Vezet6i szamvitel és controlling
Fekete Gabor

kompetencia kdzpont vezetbje ‘ ~
1
ugyvezeto,

a Horvath AG senior partnere

oA
Fekete Mark
vezetd tandcsadd,

a Stratégiai menedzsment és innovacio
kompetencia kozpont vezetdje

Huba Eors
ugyvezets,
a Horvath AG partnere
Juhasz Erika
tanacsado
Kdlya Daniel

a Creanova vezet trénertanacsadoéja
és tars-ligyvezetGje
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A Controlling Akadémia programigazgatoéi

Dr. Dobak Miklés,

Radé Istvan

egyetemi tandr, a Horvéath AG senior
a Budapesti Corvinus partnere,
Egyetem Vezetés- az I[FUA
tudomanyi Intézetének Horvath & Partners Kft.
igazgatoja, ugyvezetdje

a Horvéath AG senior
partnere
Palinkas Melinda
vezetd tandcsadd

Palotai Balint
vezetd tandcsadd

Szegedi Zoltan

principalis,

a Pénziigyi szolgéltatasok
kompetencia kozpont vezetbje

Vari Attila

vezetd tandcsado,

az Ipari és fogyasztasi javak
kompetencia kozpont vezetdje

Velenczei Rébert

principalis,

a Gyogyszer-, olaj- és vegyipari
kompetencia kozpont vezetdje

Dr. Virag Miklés

egyetemi tandr,

a Budapesti Corvinus Egyetem

Vallalkozasok Pénziigyei Tanszék tanszékvezetéje,
a Vallalkozasfejlesztési Intézet igazgatohelyettese

Z4abrak Izabella
principalis,
partnerkapcsolati vezetd
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A minéség biztositéka

Felnéttképzési Akkreditalo Testiilet akkreditacidja

o Intézménytink 2003. marcius 6ta a Felnéttképzési & KEP &,
Akkreditalé Testilet hatérozata alapjan akkreditalt 5 F AT/«v
feln6ttképzési intézmény 2
(intézményakkreditacios lajstromszam: AL-0141). W

o A képzési program rendelkezik a Feln6ttképzési Akkreditald
Testilet akkreditaciéjaval, ami lehetévé teszi a részvételi dij
4famentességét (programakkreditacios lajstromszam: PL-3426).

Nemzetkozi akkreditacio

Tanfolyamunkat Eurépa egyik nagy presztizst Ty
szakmai szervezete, az International Group IGC
of Controlling 2008-ban ujra akkreditalta. s

'

Az IGC tgyvezet6 testiilete dltal adoményozott,
mindéséget igazold pecsét megerdsiti, hogy
a képzési program tartalmi, strukturdlis és
madszertani szempontbdl egyarant megfelel
az IGC 4ltal felallitott kovetelményeknek,
magas minéségi kritériumoknak. A nemzetkozi
kovetelményrendszer, az IGC éltal tanusitott

L O oktatés és zarévizsga egyltt biztositja, hogy
a végzett controlling szakemberek ugyanolyan
felkésziiltek legyenek, mint eurdpai kollégaik.

s, &
%, o
"2l Group o N

Magyar és angol nyelvii oklevél

A nemzetkdzi kévetelményrendszer
teljesitése mellett a Controlling Akadémia
szakmén beliili elismertségét tovabb
noveli a képzés lezarasaként szervezett
vizsga, amelyre 2003 éta van lehetGség.
Sikeres vizsga esetén a hallgatdk angol
és magyar nyelvii oklevelet kapnak.

Tananyag
Az el6adéasokon hallottak felidézését részletes irdsos és elektronikus
tananyag, valamint szakkonyvek tdmogatjék. A Controlling Akadémian
sajat fejlesztést tananyagokkal dolgozunk, emellett a résztvevik
az aladbbi szakkdnyveket kapjak meg ajanlott szakirodalomként:

o Albrecht Deyhle: A controller praxisa

o Dr. Dobék Miklos: Szervezeti formdk és vezetés

o Horvath & Partners: Controlling

o [FUA Horvéath & Partners: Balanced Scorecard a gyakorlatban

o IGC: Controlling értelmez§ szotar
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Részvételi informaciok

Idépont
1. 1épcs6: 2010. februér 22-25.
2. 1épcs6: 2010. mércius 22-25. C
3. 1épcsé: 2010. 4prilis 19-22. —‘-
4. 1épcs6: 2010. méjus 17-20. r,}

5. 16pcsé: 2010. junius 7-10. —
A képzés a megadott id6pontokban egész napos elfoglaltsagot jelent.
A képzés id6tartama Osszesen 145 dra, 4 napos blokkokban (20 nap).
A képzést minden évben kétszer inditjuk el, tavasszal és ésszel, de igény szerint
évente akar tobb alkalommal is megrendezziik, illetve kérésre kihelyezett formaban
is lebonyolitjuk.

Helyszin
Kinnarps House irodahdz, Jarl konferenciaterem, 1133 Budapest, Vaci ut 92.

Részvételi dij
169 000 Ft/lépcsé (afamentes), amely tartalmazza a tananyag, a sziinetekben a frissiték
és az ebéd koltségét. Az 6sszeg az esetleges szallaskoltséget nem tartalmazza.

A rendezvény részvételi koltsége a vonatkozoé torvényi elGirasoknak
megfeleléen elszamolhaté a szakképzési hozzajarulasi kotelezettség
terhére.

Fizetési feltételek

Jelentkezésének beérkezése utan visszaigazolast kildunk, valamint a szamlét postai
uton eljuttatjuk a jelentkezési lapon feltiintetett engedélyez6 személynek és szamla-
zési cimre. A rendezvény részvételi dijat a szamlank kézhezvételétdl szamitott 8 napon
belil sziveskedjenek atutalni a Raiffeisen Bank Rt.-nél vezetett 12001008-00101938-
00100005 szdmu bankszamlankra. A rendezvényen valo részvétel feltétele, hogy a
szamlat a rendezvény kezdete el6tt kiegyenlitse.

Jelentkezés
Jelentkezését a kévetkez6 médon kildheti el hozzank:
e-mailen: jelentkezes@ifua.hu
elektronikusan: www.ifua.hu/jelentkezes
faxon: (1) 382 88 89
levélben: 1119 Budapest, Fehérvari ut 79.
Amennyiben jelentkezését levélben vagy faxon kivanja elkiildeni, jelentkezési lapért

forduljon munkatarsainkhoz.

Jelentkezési feltételek

A résztvevsk szamat korlatozzuk. A jelentkezéseket érkezési sorrendben fogadjuk el.
Tuljelentkezés esetén tjabb kurzust inditunk.

A rendezvény kezdése el6tt 15 munkanappal a lemondast mar nem tudjuk elfogadni,
de figyelembe vessziik egy masik résztvevé delegalasat.

Jelentkezési hatarid6: 2010. februar 5.

Tovabbi informacio, felvilagositas

Szakmai kérdések
Meészéros Agnes (1) 382 88 88; agnes.meszaros@ifua.hu

Jelentkezés, visszaigazolas
Czeba Agnes (1) 382 88 33; agnes.czeba@ifua.hu

Kérésre szivesen kildink angol nyelvi téjékoztatéd anyagot.

Az esetleges program- és helyszinvéltoztatas jogat fenntartjuk.




IFUA Horvéath & Partners Kft.
H-1119 Budapest

Fehérvari ut 79.

Telefon: (+36 1) 382 8888
Fax: (+36 1) 382 8889
company@ifua.hu
http://www.ifua.hu
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