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A blidzsé-jaték vége
Szakmai konferencia a céges tervezési és érdekeltségi rendszerekrdl

Budapest, 2008. szeptember 10. — At kell gondolni a jutalmak és a tervteljesitések
eddig szorosan 6sszekapcsolt rendszerét a vallalatoknak — allapitja meg a nemzetkozi
IFUA Horvath & Partners legujabb kutatasa, amelyet harom orszagban 63 vallalat
bevonasaval készitettek. Az eredmények ugyanis azt mutatjadk, hogy az egyéni
célprémiumok nem feltétleniil szolgaljak a vallalatok érdekeit.

Uj felismerés az iizleti tudomanyokban, hogy a nem megfeleléen alkalmazott &sztdnzési
rendszer akar demotivald hatasu lehet — ez a megallapitas Magyarorszagon eéppugy
idészerl, mint t6lunk nyugatra. A nemzetkdzi tandcsadd cég a felmérése — amelyet
Németorszagban, Ausztriaban, és Svajcban 63 vallalat és vezetbik bevonasaval készitettek -
alatamasztotta: a tervek teljesitéséhez kot6dd jovedelmek sokkal inkabb a tervalkura
Osztonzik vezetdket, mint a piaci lehetéségek maximalis kihasznalasara. A kutatas egyik 6
Uzenete az, hogy az dsztdnzési rendszer helyes kialakitdsaval a keretszamok betartasa
helyett a piaci lehet6ségek kihasznalasa és ezen keresztul a vallalat Uzleti sikere kerll a
kézéppontba.

Az IFUA Horvath & Partners felmérése azt bizonyitja, hogy a dolgozékat nem egyszeriien a
pénz, hanem a vilagos kommunikacié, az innovaciokra lehetéséget teremt§ vallalati
koérnyezet, a pontosan definialt és mérhet6 célok, a folyamatos visszacsatolas és konzultacié
Osztdnzi lojalitasra és a teljesitményik novelésére. A cégek életében meghatarozo szerepet
jatszo tervezési és érdekeltségi rendszerek 6sszekapcsoldédasarol, a nemzetkdzi és a hazai
gyakorlat tapasztalatairdl az IFUA konferenciat szervez 2008. szeptember 30-an, ahol
tobbek kozott a Kereskedelmi és Hitelbank, az E.ON, a Wienerberger Téglagyar, a Teva
Gyodgyszergyar valamint az Electrolux Lehel gazdasagi szakemberei beszélnek
tapasztalataikrol.

A konferencia kilébnésen azok szamara lehet hasznos, akik érdeklédnek a korszer( iranyitasi
modszerek és sajat vezetési rendszeriik tovabbfejlesztése irant. A konferencian elhangzé
ismeretek kdzép- és nagyvallalatok iranyitasa soran egyarant hasznosithatdéak, hiszen a
rendezvényen az el6adok betekintést nyuljtanak a tervezési és érdekeltségi rendszerek
kapcsolatanak kritikus pontjaiba, és gyakorlati példakon keresztil mutatjak be: milyen modon
érdemes a két rendszert dsszekapcsolni annak érdekében, hogy a fékuszban valéban a
vallalat teljesitményének ndvelése alljon.
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A konferencia el6adéi és témai:
e Varhaté makrogazdasagi tendenciak 2009-ben
Barcza Gyorgy - Kereskedelmi és Hitelbank Zrt., treasury vezet6
o Az érdekeltségi rendszer hatasai a tervezésre
Dr. Székely Akos - E.ON Hungaria Zrt., controlling vezetd
e A tervezési folyamat ujjaszervezése az Electroluxnal
Alpar Péterné - Electrolux Lehel Kft., controlling szakérté
e Tervezés és érdekeltség az Allianz értékesitési teriiletén
Tamas Gabor - Allianz Hungaria Biztosito Zrt., értékesitési controlling vezetd
e A munkakedv pénzkérdés? - Interaktiv szakmai eszmecsere
Radé Istvan - IFUA Horvath & Partners, senior partner
Moderator: Endersz Frigyes - IFUA Horvath & Partners, vezet6 tanacsado
o A tervezés és érdekeltségi rendszer 6sszefiiggései a TEVA Gyoégyszergyar Zrt.-nél
Lewandowski lldiké- TEVA Gyogyszergyar Zrt., gazdasagi féosztalyvezetd
o A tervezés és érdekeltségi rendszer 6sszefliiggései a Wienerbergernél
Hamza Balazs- Wienerberger Zrt., controlling vezet6
¢ Kihivé cél - megfelelé6 motivacié, avagy egy magyar animaciofilmes az Oscar-dij
jeloltek kozott
M. Téth Géza- animaciés filmrendezé

Az IFUA Horvath & Partners

A nemzetk6zi Horvath & Partners csoport tagjaként az IFUA Magyarorszagon éves szinten
300 projektet valosit meg, ezzel az egyik legnagyobb tanacsadoé cégnek szamit. A budapesti
iroda a 100 f6t meghalado létszamat tekintve a masodik legnagyobb a csoporton belll. Az
IFUA Ugyfelei Magyarorszagon elsdsorban a pénzligyi szféra, az energetika, az auté- és
beszallité-ipari, vegyipari és gyodgyszergyartasi cégek, valamint a kdzponti és helyi
kdzigazgatas intézményei kozul kertlnek ki. Az IFUA-nak eddig tobb, mint 200 dgyfele volt
Magyarorszagon, netté arbevétele 2007-ben elérte a 2 milliard forintot. Névekedése az 1989
alapitas ota toretlen, 2000 6ta bevételeit megkétszerezte.

A Horvath & Partners

Horvath & Partners fliggetlen, nemzetkézi, stuttgarti székhellyel rendelkezé vezetési
tanacsad6 cég. 11 helyszinen - Németorszagban, Ausztridban, Romaniaban, Svajcban,
Spanyolorszagban, Magyarorszagon és az Egyesiilt Allamokban - tébb mint 400 munkatarsa
dolgozik. A tanacsadasi tevékenység kdzéppontjaban a szervezetek teljesitményndvelése és
a teljesitmény javitasa all. A hangsulyok a stratégiai menedzsment és innovacio,
folyamatmenedzsment, folyamatszervezés és controlling terilletekre &sszpontosulnak. A
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Horvath & Partners végigkiséri tgyfeleit az Gzemgazdasagi koncepcié kidolgozasatdl a
megvaldsitason at a személyre szabott oktatasig.

Tovabbi informacié:

Radé Istvan - ligyvezetd partner
Telefon: +36 (1) 382 88 88

Fax: +36 (1) 382 88 89

e-mail: sajto@ifua.hu
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