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SAJTOKOZLEMENY

Balanced Scorecard a gyakorlatban: megjelent az IFUA Horvath & Partners legujabb
kényve

Budapest, 2008. december 15. - A stratégia megvalésitasat és kommunikalasat
tamogaté menedzsmenteszkdozként szamon tartott Balanced Scorecard gyakorlati
alkalmazasat bemutaté konyvvel, a ,Balanced Scorecard a gyakorlatban” cimii
alkotassal jelent meg a piacon az IFUA Horvath & Partners.

Bar a mi 2000-ben jelent meg elé8szér német nyelven, azéta mar a negyedik kiadasat éli
meg, és a szerz6k az olvasoi visszajelzések alapjan folyamatosan fejlesztették a tartalmat.
"A kényv szamos vallalat gyakorlati példajat tartalmazza illusztracioként. Komoly
hozzajarulas a német menedzsment-szakirodalomhoz"- nyilatkozta Robert S. Kaplan, a
Harvard Business School professzora, a bostoni Balanced Scorecard Collaborative elnéke a
konyv elsd német kiadasarol. A kdnyv német nyelvterileten elért sikere azt bizonyitja, hogy
bar szamos publikacio jelent meg a Balanced Scorecard témakédrben, igény van olyan atfogé
mire, amely a BSC bevezetését gyakorlatorientaltan mutatja be.

A szerz6k a Horvath & Partners cégcsoport tanacsadoi, akik mindannyian tobb tucat
Balanced Scorecard bevezetésében vettek részt. A kényvben a "frontvonalban" szerzett
tapasztalataikat irtak le. Valdszinlleg ez a konyv sikerének is a titka: az olvasoék
tapasztalatot szerezhetnek a médszerrél, anélkil hogy ténylegesen végigvinnének egy BSC-
bevezetést. "A célokon keresztiil t6rténé vezetésnek a modern vallalatiranyitasban nincs
alternativaja. Nagy kihivast jelent a pénziigyi mutatészamokon tulmenéen azon nem
pénziigyi jellemzbk azonositasa, melyek kézbentartasa elengedhetetlen az (izleti sikerhez. A
kitlizétt stratégia sikeres megvaldsitasa az eréforrasok és erbfeszitések fokuszalasat igényli
- a kbnyvben bemutatott eljarasok és modszerek abban nyujtanak tamogatast, hogy miként
tegylik ezt" — jegyezte meg a konyvvel kapcsolatban Karvalits Ferenc a Magyar Nemzeti
Bank alelndke.

A konyv célja, hogy részletesen elmagyarazza a koncepcido gyakorlati alkalmazasaval
kapcsolatos mddszereket, technikakat. igy szemben mas mivekkel, nem arra helyezi a
hangsulyt, hogy a Balanced Scorecard mint menedzsmenteszkdz tartalmat részletesen
bemutassa, hanem arra, hogy részletesen leirja a bevezetés lépéseit és az ezek soran
hasznalhaté "fogasokat és tapasztalatokat". A kiadvany felépitése is ezt a logikat koveti,
vagyis a Balanced Scorecard-bevezetés egyes lépései képezik a konyv fejezeteit.

A gyakorlatorientaltsag jegyében a kdnyvben révid esettanulmanyok is szerepelnek, amelyek
plasztikussa teszik az elméleti megfontolasokat és segitik az ismeretek elsajatitasat. Az
eredeti gyakorlati példakat kiegészitették magyarorszagi vallalati esetekkel is. A cél ezzel
kettds: egyrészt megmutatni, hogy Magyarorszagon is mikodéképes a konyvben leirt
megkozelités, masrészt pedig ravilagitani arra, hogy a Balanced Scorecard alkalmazasa a
hazai cégek koérében is bevett gyakorlat.
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A koényv els6sorban azoknak ajanlott, akik mar hallottak a Balanced Scorecard-
megkodzelitésrdl és érdeklédnek azirant, hogyan érdemes ezt megvaldsitani a gyakorlatban.
llletve azt is tudni szeretnék: mi biztositja azt, hogy a Balanced Scorecard tartésan a
vallalatiranyitas része legyen. Az IFUA Horvath & Partners kiadé kiemelten ajanlja a konyvet
a kozszféraban tevékenykedé vezetbknek, mivel kilon fejezet szél arrédl, hogy a szerzék
tapasztalatai szerint milyen modositasokkal mikoddképes a Balanced Scorecard-
megkozelités a kdzszolgalati szektorban.

Az IFUA Horvath & Partners

A nemzetkdzi Horvath & Partners csoport tagjaként az IFUA Magyarorszagon éves szinten
300 projektet valdsit meg, ezzel az egyik legnagyobb tanacsadé cégnek szamit. A budapesti
iroda a 100 fé6t meghalado létszamat tekintve a masodik legnagyobb a csoporton belll. Az
IFUA ugyfelei Magyarorszagon els6sorban a pénzugyi szféra, az energetika, az auto- és
beszallité-ipari, vegyipari és gyogyszergyartasi cégek, valamint a kdzponti és helyi
kbzigazgatas intézményei kdzll kerlilnek ki. Az IFUA-nak eddig tobb, mint 200 tgyfele volt
Magyarorszagon, nettd arbevétele a 2007-es pénzlgyi év végén (mely 2008. marcius 31-
ével ért véget) meghaladta a 2 milliard forintot. Novekedése az 1989 alapitas 6ta toretlen,
2000 o6ta bevételeit megkétszerezte.
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